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Populatia scolara: 104 prescolari/ 182 elevi ciclul primar/ 157 elevi gimnaziu/ 2021-22
100 prescolari / 181 elevi ciclul primar/ 147 elevi gimnaziu /2025-2026

[ SCOALA GIMNAZIALA NR. | COMUNA BICAZ CHEI ]
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STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. DIAGNOZA

1. Argument/ justificarea proiectului
2. Diagnoza mediului intern si extern al unititii scolare. Analiza de nevoi.

. Informatii de tip : - cantitativ
° - calitativ
e Cultura organizationala

e Analiza PEST (E)

. Analiza SWOT

II. STRATEGIA

Misiunea si viziunea unitatii scolare
Tintele (sau scopurile) strategice
Resursele strategice

Optiunile strategice

[II. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
7. Plan de actiune

8. Anexe

IV. MONITORIZARE SI EVALUARE
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I. DIAGNOZA

1.Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Bicaz Chei pentru perioada 2021 — 2025 se bazeazd pe Rapoartele privind starea
invatimantului, Documentele manageriale ale unitatii/ 1SJ/ MEC, rapoarte §i statistici in urma examenelor si reprezintd vointa comuni a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti, reprezentanti ai CL si al Primarului), fiind elaborat cu plecare de la analiza SWOT
a activitatii educationale, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

»  Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne:

>  Profesionalizarea actului managerial.

»  Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

»  Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

¥»  Strategia de dezvoltare a invatamantului european

Acest plan a fost claborat ca suport al reformei profunde in curs de desfdsurare in sistemul national de invatamant din Roménia, reforma ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculd si pina la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii, tinind cont de asigurarea
calititii procesului instructiv — educativ, in concordan{d cu noile cerinte ale integrarii invitdmantului roménesc in UE. Intr-o societate dinamica, activitatea din
domeniul educatiei si formirii continue a cdpatat noi valente care presupun oameni pregatiti sa faci fatd provocérilor stiintei si tchnicii.

S-a avut in vedere profilul absolventului, faptul ca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a rispunde urmitoarelor tipuri de finalitafi:
invatd pentru a sti, invagi pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent i sigur in societate si orice tip de comunitate.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea, $coala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei,
respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formdrii, cercetarii si dezvoltirii avand ca dimensiuni principale imbunitatirea calitatii si a cficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald,
facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald citre spatiul european.

Conducerea scolii, colectivul de elaborare a PDI a avut in vedere ca sunt necesare {inte si obiective noi dar realizabile, care s raspundi cerintelor educative
de la nivel local, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care funcfioneazi gcoala.

Conceptia care sta la baza activitafilor managerului de scoald are in vedere rolul si functiile in cele patru domenii ale procesului educational :

Curriculum,

Resurse umane,

Resurse financiare i materiale,
Dezvoltarea de relatii comunitare.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII SCOLARE. ANALIZA DE NEVOI,
INFORMATII DE TIP CANTITATIV ST CALITATIV

a) Titulatura oficiali a scolii: ,,SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI”

b) Informatii cu privire la localizarea geografica si caile de comunicatie:
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prezente in comunitate sunt:

Comuna Bicaz-Chei' este situati in partea de Sud-Vest a judetului
Neamt, fiind una dintre cele 78 localitati din mediul rural ale judetului.

in raport cu unitatile administrativ teritoriale vecine, comuna Bicaz-Chei se
invecineazd la Nord cu Bicazu-Ardelean, la Nord-Est cu Tasca, la Est cu Tarciu, la
Sud cu Dimuc, la Vest cu orasul Gheorgheni si la Nord-Vest cu Tulghes. Asezarea
geografica in raport cu unitatile fizico-geografice este dati de prezenta Muntilor
Carpati, mai precis Grupa Carpatilor Moldo-transilviineni, pe tot teritoriul comunei
Bicaz-Chei. In cadrul lor se identifici prezenta Muntilor Hasmas, situati la Vest de
raul Damuc si prezenta Muntilor Tarciu, la Est de rdul Damuc.

O perioadi de timp, teritoriul comunei a fost inclus Judetului Ciuc si Plisii
Tulges. Din 1951, comuna Bicaz Chei, trece la Raionul Piatra-Neamt, ulterior la
Judetul Neamt.

c)Scurt istoric-/ Atestare documentara :in lungul timpului istoric se
poate identifica o evolutie in ceea ce priveste activititile industriale. in perioada de
dinainte de 1900 activititile mestesugdresti erau singurile promovate. In perioada
antebelicd si interbelicd erau dezvolte activitdtile industriale cu ajutorul apei:
mordaritul, tdierea lemnului, transportul lemnului si chiar iluminatul unor imobile.
Dupii cel de-al doilea razboi mondial, s-a realizat reteaua de energie electricd. Prin
urmare, industria capdtd un avant apreciabil. Principalele domenii industriale

. industria lemnului: grinzi, cherestea, dusumele, cépriori, scAnduri si alte produse;
. industria alimentara: produse lactate; industria moraritului si a panificatiei;
. industria materialelor de constructie: var, marne, calcar, balastru pentru fundatii si acces;

in ceea ce priveste potentialul turistic, includem aici doar constructiile de cult religios, transeele create in primul rizboi mondial, Biblioteca Comunali Bicaz-

Chei etc. Baza de cazare si alimentatie turistica este slab dezvoltata.

! Aurel G3ind — Monografia Comunei Bicaz Chei
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Caractersitica acestei perioade, in comuna Bicaz Chei, o constituie dezvoltarea infrastructurii si facilititilor aferente educatici si formarii profesionale, la
nivelul comunei. Acestea devin instrumente importante pentru conversia fortei de munci agricole in forta de munca nonagricola in vederea diversificarii, pe viitor, a
economiei rurale.

Referiri documentare despre asezarile de pe Valea Bicazului intalnim in Privilegiul Domnesc din 1412, in cel emis de Aron Voda din 28 iulie 1593, a lui Vasile
Lupu din 17 august 1642 si a lui Nicolae Mavrocordat din 24 iunie 1712. Comuna Bicaz Chei este asezatd la sud-vest de masivul Ceahlidu, pe valea rdului Bicaz,
afluent al raului Bistrita, pe partea estica a Parcului National Cheile Bicazului-Hasmas.
Bicazul are o istorie cu ridicini ce pitrund adinc pana in mileniile apropiate de epoca de piatri. Majoritatea triburilor neolitice s-au aglomerat in regiunile de ses ale
Judetului Neamt si numai grupuri izolate au pitruns temporar pani la Bicaz. Pe valea Bicazului, aseziri compacte au apirut in sec. al XVII- lea, locuitorii acestor
asezari proveneau din iobagi fugiti atit din Moldova cét si din Transilvania. In mod cert, numarul locuitorilor din aceste asezari a crescut dupa infringerea riscoalei
taranilor condusi de Horia, Closca si Crisan din 1784 si dupa desfintarea iobagiei din Transilvania de catre impdratul losif al II- lea in anul 1785.

De la Marea Unire din 1918 si pani in 1933, localitatea Bicaz Chei ficea parte din Bicazu Ardelean. In 1933, s-a desprins de comuna Bicazu Ardelean,
forménd o comuna separatd, Bicaz Chei, care avea in componenta si localitatea Ddmuc. Damucul se desprinde si formeazi comuna separatd, in 1937.

d) Informatii despre comunitate:

Numirul total al populatiei comunei Bicaz-Chei inregistrat la recensiméntul din 2011 este de 4136. Din datele culese s-a identificat faptul ca Bicaz-Chei avea
in anul 2010 - 4800 locuitori, in anul 2011 - 4473 locuitori si in anul 2012 - 4136 de locuitori. Numarul populatiei comunei Bicaz-Chei, in ultimul deceniu a scdzut si
este in continui scidere pe seama bilantului migratoriu negativ si pe seama bilantului natural negativ, crescand usor in ultima perioada la 4583 in prezent.

In componenta administrativa sunt mentionate doar patru sate:

1. Bicaz-Chei;
2. lvanes;

3. Gherman;
4. Barnadu.

Pe teritoriul comunei Bicaz-Chei s-a descoperit urma existenfei omului incepand din paleolitic: un numar mare de unelte care apartineau unei cete de vanatori.

Activitatea de bazd a locuitorilor comunei o constituie cresterea animalelor gi munca la pddure. Pe langd cresterea animalelor, exploatarea i prelucrarea
lemnului, ocupagia de bazi incd din 1800 era vardritul. Faina de porumb era obfinuta prin méacinarea boabelor in mori actionate de apa raurilor Bicaz si Dimuc. Pe
langa aceste mori sunt amenajate stejiile in care gospodinele satului isi spdlau covoarele. O altd activitate de bazd o constituie munca desfisurati in unititile cu
caracter industrial: Fabrica de Ciment, Cariera de Calcar, precum si alte activititi economice.

Comuna este asezatd in partea de Est a judefului, pe valea raului Bicaz, afluent important al raului Bistrita. Aspectul general al reliefului comunei este unul
montan. Principala bogitie a comunei o constituie fondul forestier.

Activitatea de bazi a locuitorilor comunei o constituie cresterea animalelor, cireia i se adaugd munca la padure, in care este cuprinsd 51% din populafie. Pe
langi cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea lemnului, una din ocupatiile de bazi inca din anii 1800 era vararitul. O alta activitate de baza o constituie munca
desfisuratd in unita{i cu caracter industrial, fabricile de ciment, cariera de calcar, precum si unele activitdti economice de pe raza orasului Bicaz, unde lucreaza 40%
din populatia comunei Bicaz-Chei. In sectorul serviciilor este cuprinsa 8% din populatie: in ocrotirea sanatdgii, invifamant, culturd, religie, telecomunicafii,
gospodarire comunald, circulatia marfurilor i urbanism.

in comuna Bicaz-Chei exista cinci biserici ortodoxe si o biserici baptistd. Cele mai importante obiective de pe raza comunei sunt: Consiliul Local, Postul de
politie, Oficiul Postal, CEC-ul, Sectia de Carierd Calcar, Brigada Silvicd, Dispensarul Uman, Dispensarul Veterinar, o scoald cu PJ, o structura gimnaziald arondati si
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o gridinitd noud cu 4 grupe program normal si o grupd program prelungit, Ciminul Cultural Bicaz-Chei, sala de sport, restaurante, magazine gen minimarcket,
cofetarie etc.

€) Informatii cu privire la unitatea scolara.
Pe teritoriul comunei au functionat pana in in februarie 2006, 3 scoli cu clasele [-VIII si gradinita i doua gcoli cu clasele -1V, cu personalitate juridici,
coordonate de $coala cu clasele I-VIII nr. 1, dupd cum urmeaza:

. Scoala cu clasele I-VIII nr. 1, Scoala cu cls.I-VIII nr.2 Bicaz Chei, Scoala cu cls.I-VIII nr.1 Ivanes Bicaz Chei, Scoala cu cls.I-IV nr.2 Ivanes Bicaz Chei,
Scoala cu cls.I-IV Birnadu Bicaz Chei jud.Neamt., scoli construite intre anii 1963- 1970 ( primele patru) si 2003-2004 ultima;

. in perioada 2001-2003 au fost construite prin fonduri de la bugetul local inca doua gradinite cu cate 2 sili de clasa.

Urmare a restructurarii refelei scolare:

° din februarie 2006, Scoala cu clasele I-VIII nr. 1 Bicaz Chei ramane singura scoald cu personalitate juridica si compartiment financiar contabil propriu,
celelalte patru scoli devenind structuri ale scolii coordonatoare,

° fncepand cu 01 septembrie 2009 se restructureazi cele doud scoli cu clasele I-1V.

° incepand cu anul scolar 2012-2013, urmare a HCL Bicaz chei, se schimbd denumirile unititilor scolare din comuna: Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz

Chei- unitatea cu PJ, Scoala Gimnaziald nr. 2 comuna Bicaz Chei- respectiv Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes comuna Bicaz Chei pentru structurile arondate, in
prezent functionfind numai $coala Gimnaziald nr. | comuna Bicaz Chei- unitatea cu PJ cu o gradinita noud cu 4 grupe program normal si o grupa program prelungit
si Scoala Gimnaziala nr. 3 sat Ivanes comuna Bicaz Chei ( AR).

° Scoala Gimnaziala nr. 1 comuna Bicaz Chei este in curs de reabilitare. Corpul C1 al gcolii a fost dat in folosinta in martie-aprilie 2019. Acest corp de cladire
cu P +2 etaje, cuprinde 13 sili de clasd, din care 2 laboratoare unul de matematica-fizica si unul de stiinte sociale. Salile de clasa sunt dotate cu TV Smart cu diagonala
de 140 cm conectate la reteaua de internet, senzori de fum, mobilier nou, rulouri textile. Pentru buna desfasurare a activitatii didactice, cadrele didactice au la
dispozitie: laptop, calculatoare, imprimanta, xerox, videoproiector. In scoald exista grupuri sanitare pe fiecare palier pentru fete si biieti, iar la parter este asigurat
separal un grup sanitar pentru persoane cu nevoi speciale si cadre didactice. Incilzirea scolii este asigurata de 2 centrale electrice. Cladirea este dotata cu sistem
antiefractic §i sistem control acces, sistem de supraveghere video, interior si exterior. Dispune de teren de sport si de curand, s-au finalizeaza lucririle la o sald de
festivitati.

. Corpurile de cladire C2 si C3 sunt in curs de reabilitare, pe o altd sursi de finantare.

e Scoala Gimnaziala nr.2 Bicaz Chei cuprinde 9 sili de clasa, din care un laborator, o sald de sport. Silile de clasd sunt conectate la reteaua de internet. Cadrele
didactice au la dispozitie, pentru buna desfasurare a activitatii didactice, laptop, calculatoare, imprimanti, xerox, videoproiector. In scoala existd grupuri sanitare, iar la
parter este asigurat separat un grup sanitar pentru persoane cu nevoi special, incilzit electric. Silile de clasa sunt incilzite cu sobe. Scoala are sistem de supraveghere
video si antiefractie. Incepand cu 01 septembrie, scoala gimnaziala nr. 2 a devenit scoala primara nr.2 Bicaz Chei cu clasa a 4-a si prin HCA si este momentan in
conservare.

° Scoala Gimnaziald nr.3 Bicaz Chei, sat Ivanes, cuprinde 5 sili de clasi, din care un laborator. Silile de clasi sunt conectate la reteaua de internet. Unitatea nu
beneficiaza de grupuri sanitare interioar decat la gradinita, cladirea are aviz de demolare pentru reconstructie, cu numarul 9532/30.08.2019, din partea Ministerului
Educatiei. Unitatea este conectat la sistemul centralizat de furnizare a apei curente numai la gradinita deocamdata. Scoala este previzuta cu sistem de supraveghere
video si antiefractie. In anul 2021-2022, scoala va functiona normal, urmand ca la finalizarea corpurilor C2 + C3 de la scoala nr. 1, elevii si fie mutati la scoala nr. 1
pentru a putea intra in reabilitare.




de zi pentru minori.
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Grupele de gradinita functioneaza de la 14 septembrie dupa cum urmeaza: 4 grupe cu program normal (cu 83 de prescolari din toatd comuna) in gridinita noud/
moderna, incalzire electrica si dotdri prin proiect, finalizata prin program cu finantare nerambursabild, | grupa cu program prelungit (21 prescolari) in locatia centrului

. f) RESURSE UMANE
PERSONALUL de conducere:

Director | . ificarea | Gradul | YOShIMe Documentul |\ 1o litatea Unitatea. de fnvatimant la | onitatea de. Invatamant la
(numele si didactic | C de:numire;In numirii pe functie | care are norma de baza care este titular
prenumele) : raéte Functie | functie P (daca e cazul)
MATEI MATEMA [ 36 21 ANl | DECIZIA 18] SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 | SCOALA GIMNAZIALA NR. |
MIHAIL TICA ANI o ) COMUNA BICAZ CHEI COMUNA BICAZ CHEI

Resurse umane, personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic)
Totalul normelor/ posturilor din unitatea noastrd in anul scolar 2021-2022 este de 41,56 fatd de 40,67 in 2020-2021, 40,61 in 2019-2020, 44,50 in anul
scolar 2018-2019 , 45,44 in 2017-2018 , 45,22 in 2016-2017, 45,11 in 2015-2016, 47,33 in 2014-2015, 49,33 in 2013-2014, inclusiv degrevare. Detalierea pe tipuri
de personal se prezinti astfel:

personal didactic de predare si conducere

personal didactic auxiliar

personal nedidactic

21- | 20- 19- 18- 17- 16- 15- 14- 13- 21- [ 20- | 19- 18- | 17- | 16~ | 15- | 14- | 13- [21- |20- |19- | 18- | 17- | 16- | 15- | 14- | 13-
22 21 20 19 18 16 15 14 22 |21 [20 (19 [18 (17 |16 |15 |14 |22 |21 |20 |19 |18 |17 |16 |15 |14
31.56 | 31.67 | 31.61 | 35.50 | 36.44 | 36.22 | 36.11 | 37.83 | 39.83 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 7 6 6 6 6 6 6.5 | 65| 65
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personal didactic de predare si t personal didactic auxiliar personal nedidactic
g ere |
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PERSONAL DIDACTIC PE TIPURI DE INCADRARE IN ANUL SCOLAR 2021-2022 COMPARATIV CU ANII SCOLARI
200-2021, 2019-2020, 2018-2019, 2017-2018, 2016-2017, 2015-2016, 2014-2015, 2013-2014, 2012-2013, 2011-2012 RESPECTIV 2010-2011
Situatii statistice privind incadrarea — titulari, suplinitori calificati, necalificati si pensionari
Repartizarea posturilor/ catedrelor didactice in anul scolar 2021-2022, s-a realizat in conformitate cu Legea educatiei nafionale nr. 1/2011, Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic din invii{amantul preuniversitar pentru anul scolar 2021-2022, cu modificarile i completarile ulterioare, pe baza planurilor-
cadru in vigoare, Centralizatorul privind disciplinele de invitamant, domeniile §i specializirile, precum §i probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului

didactic din invagimantul preuniversitar, pe baza planului managerial anual §i semestrial, al Inspectoratului $colar Judetean Neamt.

in anul scolar 2021-2022, sunt incadrate 35 de cadre didactice (6 educatoare , 10 invatatori si 19 profesori) din care 32 titulari, 1 profesor detasat la
alti scoali si 4 suplinitori calificati care acoperii 31,56 norme, din care : 28.11 norme titular in bazi (27.44+0.67 degrevare), 0.67 titulari la PLO si 2.78
norme in bazi suplinitori calificati cu concurs titularizare/ ISJ

Situatia comparativa cu ultimii 10 ani scolari se prezinti astfel:

Personal An scolar
didactic angajat/ Procent | 2010/ 2011/ 2012/ | 2013/ 2014 2015/ | 2016- 2017- 2018- 2019- | 2020- 2021-
pe an scolar : 2011 2012 2013 2014 12015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- cadre didactice | 77.50% | 63.41% | 70.74% | 62.22% | 69.76% | 68,00% | 78,95 % | 70.19 % | 78.73 % | 95.50% | 89.19 % | 91.43%
titulare

- cadre didactice | 17.50% | 31.70% | 24.40% | 35.56% | 27.90% | 27.69% | 21.05% | 29.19 % | 21.27 % | 4.50% | 10.81 % | 8.57%

suplinitoare
-personal asociat 2.50% 2.44% 243% | 2.22% 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0%
-pensionari 2.50% 2.44% 243% | 0% 2.34% 431% | 0% 0.62% | 0% 0% 0% 0%
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Resurse umane elevi
Planul de scolarizare propus/realizat

in anul scolar 2021-2022, la nivelele prescolar, primar si gimnaziu s-a realizat planul de scolarizare 100% conform prmectulm propus
de CA. Tabelele / diagramele comparative de mai jos prezintd situatiile mentionate, comparativ cu anii scolari trecuti :

An scolar | An scolar | An scolar | An scolar | An scolar | An scolar | An  scolar | An  scolar | An scolar | An  scolar
Nivel 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2020-21

Nr | Nr. Nr | Nr. |Nr |[Nr. |Nr | Nr. Nr | Nr. Nr [Nr. |Nr |[Nr. |Nr |Nr. Nr | Nr. |Nr | Nr.

cls |elevi |cls [elevi |[cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls | elevi | cls elevi [cls |elevi |cls |elevi |cls | elevi
Pre 6 121 6 121 |6 112 |6 121 6 116 6 115 | 6 111 | 6 108 3 106 |5 104
Pri 12 | 235 12 (239 |12 [246 |12 | 221 11 | 205 11 |19 |11 187 |9 174 10 [ 192 |10 | 182
Gim |14 | 224 13 221 |11 202 |11 | 188 11 | 206 10 | 188 |10 195 |9 180 8 152 |8 157
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITU :I"IONALff 2621-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. I COMUNA BICAZ CHEI

Rezultate la evaluarea nationali la finalul clasei a VIII a

EXAMENE NATIONALE 2021

Examenul de Evaluare Nationala 2021 de la Scoala Gimnaziala nr. 1 comuna Bicaz Chei, s-a desfasurat in.conformitate cu:

v ORDIN nr. 5455 din 31 august 2020 cu modificarile si completarile ulterioare privind organizarea si desfasurarea evaludrii nafionale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021.

v OMEC nr. 3744/ 28 aprilie 2021 pentru modificarea OMEC 5455/2021 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale in
anul scolar 2020-2021.

v Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011, aprobata prin
Ordinul MECTS nr. 4801/2010, valabila, conform prevederilor OMEC nr. 5455/2020, cu modificarile si completarile ulterioare

v Prevederile OMEC/MS nr. 3235/93/05.03.2021 completat-modificat prin OMEC/MS nr. 3459/ 280/ 06.03.2021 privind regulile de
prevenire a infectarii cu Kovid 19 (privind accesul, traseul intrare — iesire, distantare sociala, pastrarea locului in banci, igiena corecta/
permanenta, purtatul mastii de protectie etc ).

v" Ordinul 3755/56//29.04.2021 al ministrului educatiei si ministruluisanatitii pentru modificarea OMEC/MS nr. 3235/93/05.03.2021
pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica.

v Procedura nr. 1526/12.03.2021 - PROCEDURA cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente
de vedere, deficiente de auz si tulburiri de neurodezvoltare care sustin examenele nationale : evaluarea nationald pentru absolventii clasei a VIII -a
si examenul national de bacalaureat - sesiunea 2021.

v Procedura privind transferul / preluarea arhivelor de subiecte si bareme 708/09.03.2021 pentru EN 2021 .

v" Procedura nr. 29092/20.05.2021 - PROCEDURA OPERATIONALA privind activitatea de supraveghere audio-video, prin intermediul
sistemelor de supraveghere audio-video, in unitatile scolare din sistemul national de invitamant, pe perioada desfasurarii probelor si activitatilor -

specifice din cadrul examenelor nationale sustinute de absolventii claselor a VIII -a si a XII -a / a XlII-a in anul scolar 2020-2021.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA 2021-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. I COMUNA BICAZ CHEI

v" Procedura nr.29350/28.05.2021- PROCEDURA privind modalitatea de secretizare si securizare a lucrarilor scrise si de transport al
lucrdrilor de la centrele de examen la centrele zonale de evaluare si la centrele regionale de contestatii, modalitatea de evaluare a lucririlor, de
solutionare a contestatiilor, precum i consemnarea in catalogul electronic a rezultatelor obtinute de candidati la evaluarea nationald pentru
absolventii clasei a VIlI-a si la examenul national de bacalaureat, in anul scolar 2020-2021.

v" Procedura nr. 29397/ 31.05.2021 - PROCEDURA privind vizualizarea lucririlor redactate la probele din cadrul examenului de
Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2020-2021 nr. 29397/31.05.2021.

v" Procedura nr. 29398 /31.05.2021 - PROCEDURA privind modul de comunicare a rezultatelor obtinute de candidé;ii la Evaluarea
Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021 nr. 29398/31.05.2021. _

La Examenul de Evaluare Nationala sesiunea iunie 2021 au fost inscrisi toti cei 34 de elevi inscrisi in clasele a VIII a si au-participat 31 de
elevi la ambele probe.

Cei trei elevi absenti la ambele probe nu s-au inscris/ nu fac obiectul sesiunii speciale. _

Au fost asigurate: logistica, supravegherea audio- video conform procedurii IS] Neamt, personal didactic instruit,- conditii psiho-
energonomice adecvate, au fost respectate regulile privind accesul, traseul intrare — iesire, distantare sociala, pastrarea locului in banci, igiena
corecta/ permanenta, purtatul mastii de protectie etc.

Nu au fost candidati eliminati din examen ( dovada a prelucrarii temeinice a continutului metodologiei si a supravegherii stricte —
corespunzatoare dar si a prezentei celor doua laptopuri/ camere de supraveghere audio-video in fiecard sala ); in urma viziondrii inregistrarilor
audio- video imediat dupa finalizarea probei, comisia a constatat cd au fost respectate conditiile strict legale de desfisurare a examenului, fapt
consemnat in procesul verbal transmis zilnic Comisiei judetene.

Nu au fost probleme legate de curentul electric, legatura internet etc ( a fost asiguratd solutie de rezerva internet si generator electric de 5,5
Kw).

In ambele zile de examen, activitatea de preluare, descarcare, multiplicare si secretizare a subiectelor s-a desfasurat conform reglementarilor
legale, la timp, astfel incat probele au inceput la timp. Comunicarea cu comisia judetean a fost permanent si eficientd.

Comunicarea/ afisarca rezultatelor de la examenul de Evaluare Nationali s-a desfasurat conform procedurii operationale 1SJ/ MEC.
17
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Au fost inregistrate doud contestatii, una la limba si literatura roména si una fa matematica, prima scizind de la 7,40 la 7,10 ccalalta ..

crescand de la 8,80 !a 9,10.

PROCENT NOTE PESTE 5.06 EVN 2021 COMPARATIV CU 2020 SI 2019

UNITATEA
SCOLARA LRO MAT MEDIE

SIM. SIM. SIM. SIM. SIM. SIM.
SC.GIMNAZIA | MAR EVN EVN MAR. | EVN | MAR EVN EVN MAR. | EVN MAR. EVN EVN MAR. | EVN
LA NR. 1 COM. | 2019 2019 2020 2021 2021 2019 2019 2020 2021 | 2021 2019 2019 2020 2021 2021
BICAZ CHEI 73.91 63.63 | 77.42 | 29.79 63.04 . | 45.45 58.07 67.39 48.48

63.82% | % 90.74% | % % Yo Yo 75.93% | % %o 40.43% | % 83.33% | % 70.97%
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PROCENT NOTE PESTE 5.00 EVN 2021
COMPARATIV CU 2020 SI 2019
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUT, TONALA 2021-2626- §COALA GIMNAZIALA NR. I COMUNA BICAZ CHE!

SITUATIE COMPARATIVA A NOTELOR PESTE 5,00, LA SIMULARE SI EVALUARE NATIONAL;\ hoe D
IN PERIOADA 2014-2021

EVN SIM EVN EVN SIM EVN SIM |[EN | SIM |EN SIM EN SiM -EN
2021 2021 2020 2019 2019 2018 2018 | 20171 2017 | 2016 2016 2015 2015 2014
70.97% | 48.48% | 83.33% | 67.39% | 40.43% | 62.16% | 40.54% | 85% | 67.35% | 85.00% | 63.41% | 72.52% | 52.00% | 50.66%

BC o-‘_._.'

83.33%

7009% 7 N = e Ny
. £/ 67.839% 2 ‘%1:.'?':-‘__"'_.:-‘ : 63'

asMs%

40M3%  40¥4%

EVN SIM- . EVN EVN SIM EVN. SIM.-_Ith; - SIM° EN SIM - EN
2021 2021 2020 2019 2019 2018 2018 -2017 2017 2016 :2016 2015

' SITUATIE COMPARATIVA 2814-2020- NOTEPESTE 600+ -
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SITUATIE COMPARATIVA A MEDIEI MEDIILOR NOTELOR
LA SIMULARI SI EXAMENELE DE EVALUARE NATIONALA IN PERIOADA 2014-2021

EVN SIM EVN EVN SIM EVN SIM | EN SIM | EN SIM [ EN SIM | EN
2021 2021 2020 2019 2019 2018 2018 | 2017 2017 | 2016 2016 | 2015 2015 | 2014
5.94 5.26 6.72 6.01 5.05 i 4.83 | 7.27 5.9 6.8 5.44 6.35 4.97 5.4
5
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il
0
- = = 2 D b 0 I~ I~ e Qo L Ly <
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< =} < = = S b= & = < b o = =
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SITUATIE COMPARATIVA A MEDIILOR PE P.J. IN
PERIOADA 2014-2021
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUIIONALA' 2021-2626- SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI

Concluzii si directii pentru viitor

Din statisticile/ diagramele comparative de mai sus se pot trage concluzii multiple, de la seriozitatca desfasurarii examenului in conditii
stricte de supraveghere (desfasurare si evaluare), insuficienta motivare si concentrare a elevilor care se modifica de-a lungul perioadei analizate,
cauzati probabil intr-o anumitd masura si de perioada in care prezenta fizicd nu a fost posibila, noutatea structurii subiectelor gen PISA (care nu
investigheazd modul de performare a unui anumit curriculum scolar, ci ceea ce stiu si pot face elevii in mod real, practic si abilitatea lor de a
reflecta activ asupra propriului proces de cunoastere si asupra propriilor experiente de invatare, in pofida abilitattii de a raspunde unor intrebari
familiare din manualele de scoala, conform practicii traditionale).

Considerdm ci misurile remediale stabilite in urma simularii EVN din martie 2021, masuri care au vizat cresterea nivelului motivatiei,
cresterea si monitorizarea timpului afectat de fiecare elev instruirii/ pregatirii pentru examen, prezenta elevilor la activitatile de pregatire
suplimentari la nivelul unitatii, necesitatea monitorizarii mai atente a elevilor de catre parinti si c.d. si motivarea acestora, rezultate mai bune la
examen, repetarea unor simulari organizate de scoala la fiecare disciplind de examen s.a. au influentat rezultatele de la examen.

Totodata, se observa o crestere a procentului notelor peste 5.00 respectiv a mediei notelor intre rezultatele la simulare si Examenul de EN,
in fiecare dintre ultimii sase ani scolari, ceea ce ne determini s& facem tot ce-i posibil ca impreund cu parintii si ceilalti factori educationali sa-i
“trezim” din timp pe elevii nostri, sd-i motivim mai mult, sd ne perfectionam si noi cadrele didactice in raport cu dinamica permanent
schimbatoare a noutatilor educationale.

Sa recunoastem totusi ci generatiile de elevi/ absolventi nu sunt la fel de "motivate,, in fiecare an scolar, “materia primd” nu este aceeasi,

“mesterii faurari sunt diferiti” si conditiile de desfasurare a activitatilor pot influenta rezultatele evaluarii.
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Formarea continua realizatd prin parcurgerea etapelor de obtinere a definitiviirii in invatimént si gradelor didactice

" Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice prin definitivat si grade didactice a avut urmaitoarele coordonate:

o Prelucrarea Metodologiei formdrii continue a personalului didactic din invdfdmantul preuniversitar ; difuzarea in toate unititile scolare
a materialelor privind cadrul legislativ al perfectionarii prin grade didactice.

o inscrierea cadrelor didactice la definitivat si grade didactice -

o Crearea bazei de date la nivelul judetului pentru monitorizarea si gestionarea inspectiilor.

o Participarea la cursuri de formare

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic de Prescolar | Primar | Gimnazial
predare angajat 2021
Gradul | 21 4 8 9
Gradul II 7 1 1 5
Definitivat 6 1 1 4
Debutant 1 0 0 1
Total 35 6 10 19

Gradul

Debulant,  Definitivat, """
1 6
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C.CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in. echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard numit in continuare Regulament Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar: in continutul
Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institu;iei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, pne seama de sugestnle acestora i ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita- cadrelor
didactice.

Conducerea scolii si intreg personalul angajat, a avut in vedere imbunatatirea imaginii scolii in comunitate prin seriozitatea activitagilor
desfasurate de citre elevi si cadre didactice, atét prin cele curriculare, cét si prin cele extracurriculare.

Am dorit si ne dorim in continuare, crearea unei identitédti a scolii $i a unor traditii.

Simbolurile scolii: A 5
Deviza scolii: “ O SANSA FIECARUI COPIL, PENTRU A REUSI IN VIATA”

Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepfi.
Stim cd nu toti copiii sunt la fel.
" Noi, impreund cu familia ta, te calduzim spre reusitd gi implinire, cdci tu ne reprezinfi.”

Stema/ sigla scolii: Floarea de colt

Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fa(d de ceilaifi " -
Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de propnetate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorine impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare
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Analiza SWOT la nivelul anului scolar 2021-2022

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizind atat mediul intern cét si

extern, pe urmitoarele domenii:

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

mediul

PUNCTE SLABE

o oferta curriculard °
e resursele umane °
I CURRICULUM
PUNCTE TARI
o Scoala dispune de documente curriculare oficiale: noile planuri-cadru

si programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

] Programa si manuale noi la clasa a V a, a VI a, a VIl-a si a VIll-a
auxiliare verificate/ aprobate/ avizate de MEC.

g Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele

eleviilor si parintilor, baza materiala si incadrare

xx] Pregdtire suplimentara pentru Evaluarea Nationala olimpiade i
concursuri scolare
o Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare

bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun - CDS-uri
raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale

% Prea desele modificdri ale metodologiilor de
admitere in licee si a programelor de evaluare

% Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractivd pentru acestia
datoritd modificarilor legislative

%+ Conservatorismul unor cadre didactice de -a
recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare, invatarea on-line

%+ Slabd participare la cursuri de formare si
perfectionare in sistemul creditelor, datoritd accesului
la aceste cursuri prin achitarea de taxe destul de mari

| Majoritatea parintilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea
procuririi de auxiliare si manuale scolare.

o Programe de formare a cadrelor didactice prin Banca Mondiala, ME,
C.C.D.si L.S.J.

<@ Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

< Identificarea nevoilor de formare continud profesionala a cadrelor
didactice. Programul de formare "CRED”

&

% CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorin{ei de informare si cunoastere

o Surse informationale divesificate manuale , auxiliare didactice | % Utilizarea redusd « instruirii asistate de
| aprobate de MEN, biblioteca, internet, televiziune prin cablu calculator, a TIC 1in aplicarea Curriculumului

< Parcurgerea integrald a programelor scolare pe baza planificarilor c.d. | National la clasg;

OPORTUNITATI AMENINTARI

“*Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare, in conditiile in care manualele
scolare gratuite nu sunt suficiente la toate disciplinele
++ Existenta unor necorelatii intre programele scolare
de la invatamantul primar cu cele de la invafamantul
gimnazial;

*¢ Comunicarea deficitard fintre scoald, CCD si
inspectoratele scolare poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii

- 97




PROIECT DE DEZVGLTARE INSTITU:FIOJ\’ALA 2021-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI

% Instabilitatea programelor scolarc si incércarea
excesiva a acestora

II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat (100%) si stabil (91,43%):

v 35 de cadre didactice (6 educatoare , 10 invatatori si 19 profeson) dm care
32 titulari (1 profesor detasat) si 3 suplmlton calificati care acopera 31,56
norme, din care : 28,11 norme titular in bazi, 0,67 titulari la PLO ( 91, 43%
din totalul normelor) si 2,78 norme suplinitori calificati cu concurs tituldrizare/
ISJ (8,57%)

X2 Personal didactic calificat bine pregatit si dornic de perfectionare (din
35 de cadre didactice, 1 cadru did. are tittlul de doctor, 20 au gr.did. I, 7 gr.Il,
4 DEF si 1 singur debutant):

Disparitia personaiului didactic necalificat;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele

< Existd o bund dclimitare a responsabilititilor cadrelor didactice
(comisii metodice si lucrative constituite pe diverse probleme) precum 51 0
buni coordonare a acestora

X Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

<@ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematlca
diversi; cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua; -

DS Implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de'cadre
didactice; implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul

7 7
0.0 0..

>

o> Cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcina (retea,, in
care membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;
g Climat educational deschis, stimulativ favorizat de . relatiile

interpersonale  (profesor-elev,  conducere-subalterni,

profesori-profesori etc.)existente

profesori-périn;i',

- Cadrele didactice au abilitdti in domeniul IT si preocupari- pentru

predarea lectiilor asistatd pe calculator.

< Populatie scolara stabila.
< Parteneriate educationale
X Nu exista note sub 7 la purtare-disciplina buna.

R Conservatorismul

PUNCTE SLABE

< Catedre constituite in mai multe gcoli, fapt
care conduce la imposibilitatea unui numar de
diriginti prezenti in -unitatea respectivi pe tot
parcursul zilei si o repartizare nu tocmai sfiintifica in
orar; ‘ :

- Implicare obositoare pentru cadrele didactice
in acoperirea deplasarilor intre scoli in vederea unui
orar favorabil elevilor (c.d. cu catedra la cele trei
unitati scolare care se deplaseazi ziinic intre unitati si
c.d. care au catedra in mai multe PJ uri).

unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea

lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe nevoile"

elevului, informatizarea invatamantului, invéatarea

on-line etc
< Lipsa unei educatii a
demascarea actelor de violenta.

X Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care sunt

elevilor pentru

ldsati in grija bunicilor sau aitor rude care nu au un |

control eficient asupra lor

% - Dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii.

<> Lipsa pregatirii cadrelor didactice in
activitatea cu elevii cu cerinte speciale

o Slabd participare la cursuri de formare i

perfectionare in sistemul creditelor, datorita-accesului
la aceste cursuri prin achitarea de taxe, pandemie
cauzata de virusul Sars-Kov 2

i Rata abandonului in 2020-2021
2.92% (2,1% la PRI si 3,92% la GIM)

a fost de
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OPORTUNITATI

< Programe cu finantare externa si o bund legiturd cu comunitatea
locali;

% Sprijin din partea Consiliului
rezolvarea problemelor materiale curente
*»  Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea

asigurarii de conditii materiale decente;

*,

Reprezentativ al Parintilor pentru

< Descentralizarea finantdrii i autonomia institufionald permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor
X Intdlnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si

parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile), in
general on-line

< Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartdsirea experienfei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni- ora de consiliere pentru parinti; intélnirile frecvente
de cate ori este cazul intre cadrele didactice si périntii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile) , in general on-line in aceasta
perioadi

%+ Deschiderea tinerei generatii de a participa la activititi/ proiecte/
programe comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national si european
%+  Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG, universititi

*+  Périnti care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

% Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor
si al parintilor

++  Toate cadrele didactice care au dorit au primit de la scoald cu contract de
comodat tablete Lenovo (Tab M 10 HD- 4 Gb+64 GGR) cu sim internet si
tablete grafice achizitionate de scoala sau primite dotare prin proiecte, care au
facut si vor face diferenta in desfasurarea procesului instructiv educativ in
cazul suspendarii cursurilor.

< Implicarea tuturor cadrelor didactice in buna desfasurare a lectiilor in
mediul on-line.

¢ Parteneriate cu CJRAE si medicii de familie

% Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii ( Primarie, Politie, Bisericd) pentru sciderea ratei de abandon scolar

AMENINTARI

# Cresterea numaérului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in {arile UE;
% Scaderea motivatiei personalului nedidactic
pentru o muncd de calitate datorita salarizarii mici,
raportatd la volumul de munca

+» Neasigurarea unei protectii sociale reale pentru
cadrele didactice.

** Suprasolicitarea cadrelor didactice in sensul
elabordrii unui numdar foarte mare de documente
informative solicitate in vederea autoevaluarii
procesului de implementare a calitatii, in detrimentul
actului didactic

* Bilant demografic negativ cu implicafii in
planul de scolarizare si a fincadrarii cu personal
didactic;

¢ Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

% Absenta din mediul familial sau criza de timp a
parintilor, datoratd actualei situatii economice, care
reduce implicarea familiei in viafa scolard. Acest
lucru se reflecta atat in relagia profesor - elev cét si in
performanta scolara a elevilor.

< Bugetul de timp relativ scazut.

% Lipsa unui psiholog scolar, a cabinetului
medical scolar si a unui profesor de sprijin pentru
elevii cu CES

-y e
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III. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

PUNCTE TARI

% Dotarile de la scoala gimnaziala nr. 1 prin proiect cu banca
mondiala si fonduri proprii, Gradinita noud cu dotéri si
echipamente IT si loc de joaca de pe Luncd realizatd prin
proiect cu finantare externa, receptionatd la 14 .09.2020, sala
de festivitati de la scoala nr. 1 devenita total functionala

% Corpul C | de la scoala nr. 1 reabilitat total si receptionat
2019

s+ Toate scolile detin autorizatie sanitard de functionare;

% Baza materiala functionala;

%+ Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

% Mentinerea starii de functionare prin activititi de
intretinere si reparatii periodice.

% Programul de reabilitare infrastructurd scolara a scolii
gimnaziale nr. 1 la corpul C2-C3 este in faza de executie pe
alt tip de finantare

% Finalizarea silii de sport competitionale, a bazei sportive
multifunctionalé, caii de acces auto si a intrarii pentru elevi de
la scoala nr. 1 asigurd conditii decente pentru personal;

% Asezarea geografica deosebita.

% Existenta sistemelor de supraveghere video interior-
exterior la toate cele trei scoli si a sistemelor antiefractie;

**

¥ Bransament trifazic si incalzire electrica la gradinita

% Preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea
bazei materiale

% incilzire centrald
fochistilor

% 245 de tablete pentru elevi si cadre didactice (82 de la IS]
Neamt si 163 prin proiect cu priméria) si 15 laptopuri noi (2
de la ISJ Neamt si 13 prin dotdri din buget propriu),

electrici ce exclude necesitatea

camere Web, care au facut diferenta in desfasurarea
procesului instructiv educativ in perioada suspendarii
cursurilor.

PUNCTE SLABE

< Nu exista cabinet de consiliere pmhopedageglca

»
* *0

Laboratoarele - AEL sunt finvechite, uzate: fizic si

. (achizitie 2008), functioneazd impropriu pand la finalizarea

Lipsa

reabilitarii

CDI amenajat intr-o fostd sald de curs, cu mobilier si dotéri
moderne, -care momentan nu este functional datoritd
reabilitarii scolare.

La. scoala PJ laboratoare nefunctionale datorita reabilitarii
nefinaliazate la corpul C2/C3

CDI uf de la scoala nr. 1 mutat temporar la laboratorul de la
scoala nr. 2 ;

scolii nr. 11a corpul C2/C3 si regulite impuse de Icglslatle pe
prioada de pandemie duc la imposibilitatea folosirii
laboratoarelor in mod corespunzitor

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor

didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente-
.si.materiale didactice, pentru intrefinerea spatiilor scolare

Lipsa terenurilor de sport la structuri
Lipsa autorizatiei de securitate la incendiu la’ scoala nr. | péand

-la finalizarea reabilitérii C2- C3.

Venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice,. donatii
intdmplatoare)

Introducerea claselor pregatitoare in scoald a condus la
transformarea laboratoarelor de biologie, fizica - chimie in
sali de clasa

unui autobuz scolar
transportului elevilor ' :
Slaba calitate - a semnalului la internet in zond in cazu!
invatamantului on-line si lipsa semnal internet la gradinita
Calculatoare uzate fizic si moral; lipsa cabinetului de
informaticd si spatiului pentru biblioteca.

care ar rezolva problema

moral
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OPORTUNITATI , AMENINTARI

#+ Descentralizarea finantdrii .si autonomia institutionald | < Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de
permit o gestienare mai eficienta a fondurilor; referintd afecteaza contractile de achizitii pe termen mediu si lung;

% Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Paringilor | < Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

pentru rezolvarea problemelor materiale curente % Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura
% Solicitarile de inchiriere a - spatiilor scolare in conditii | morala a echipamentelor existente .
avantajoase pentru scoala; %+ Lipsa unui nou sistem de incalzire la structuri (preferabil incalzire
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare | centrala), sistemul de incélzire actual fiind uzat moral si fizic la
necesare n vederea asigurdrii de condifii materiale decente; structuri

% Programe nationale de dotdri cu material didactic pentru | % Programul de reabilitare infrastructura scolara a scolii gimnaziale
laboratoare/ sala de sport si carte scolara pentru bibloteca. nr. 1 corp C2-C3 aflat in derulare implicd o serie de probleme in
% Descentralizare si autonomie institutionala functionarea in alte spatii scolare si transportul elevilor, inclusiv la
%+ Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), sala de sport

D La structurd o sald de clasa functioneazd ca sald de | % Costul standard per elev a determinat o permanenta stare de stress
sport pentru perioada rece angajatilor si conducerii scolii privind asigurarea salariilor si a
X Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor n activitati | utilitatilor.

productive si de intretinere a scolii

D Darca in folosinti a salii de festivitati/multifunctionale

IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

% . O bunai colaborare intre :cadrele didactice si conducerea scolii,
Scoala si comunitate locala, Scoala si Consiliul Local.
o Colaborarea cu Primaria, Politia , Consiliul Local, Politia

sanitara, Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
celelalte institutii si organizatii din comunitatea locala.

- Implicarea parintilor in dotarea si igienizarea scolii.

<> Intdlniri on line cu Comitetul consultativ al parintilor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii

o Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor

constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii
locale

< Organizarea si desfasurarea de activitati de voluntariat bine
pregatita de echipa SNAC

PUNCTE SLABE

% Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
municipiu si din farg;

% Inconsecventa in promovarea imaginii scolii 1in
comunitate.

% Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor
implicare in viata unitatii

% Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea,
promovarea proiectelor si parteneriatelor

+ Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
administrativ datorata situatiei materiale si sociale a acestora
% Slaba implicare si reticenta societétilor economice de a
efectua sponsorizari

% Gradul ridicat de incércare a programului elevilor
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OPORTUNITATI : AMENINTARI :
<+ Paletd largid de oferte pentru proiectele de parteneriat; % Nivelu!l de educatie si timpul limitat al parintilor Londuu:
% Asistenta de specialitate in realizarea dc proiecte de parfeneriat' la 0 slabd implicare a acestora in viata geolii;

scolil;

#» Deschiderea spre colaborare a institutiilor si ornan:zapllor din
comunitatea locala. Toti conducatorii/ reprezentantii
descentralizate de la nivelul comunei : post politie, biserica,primarie
etc. au copii elevi la Scoala si sotii / soti angajati ai scolii).

% Scoala poate organiza activitati in privinta schimbarii vadite a
mentalitatii copiilor, parintilor si comunitatii locale.

% Interesul liceelor de a-5i prezenta oferta educationala

% Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor prwmd

desfﬁsurarea de dctivitati comune parinti-profesori-elevi

w Lobby dm partea parintilor privind realizarile si pcrfor'ﬂdnt;clc.

institutiilor

+» Perceperea eronald .de catre ¢ parte a comumtatu a
problematicii vaste din activitatea scolii. ;

+»+ Instabilitate: la nivel social -si ccunomlc a mbntui,ulor

potential partenere

%+ Mentalitatea unor membri ai comumtatu privind educatla
si invatarea. :

% Tendinta de pierdere-a interesului pentru traditie, credinta
si-obiceiuri. -

% Lipsa locurilor de munca..

%+ Volenta in familie.

¢ Interesul comunititii pentru sustinerea unitétii de invatimant -

L)

[ge]



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2021-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI

ANALIZA PEST (E)

Analiza PEST(E)L a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale nr. 1 Bicaz Chei:

Contextul politic

Accesul la educatia si formarea de calitate reprezintd o prioritate si un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetarii i
al inovirii si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare personala ale beneficiarilor sii.

Obiectivele strategice pe termen lung ale UE in domeniul educatiei si formarii profesionale, asa cum au fost stabilite in concluziile
Consiliului, sunt:

srealizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;

*imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;

spromovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active;

sconsolidarea creativitatii si inovatiei, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii
contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfisoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicid si de evolutia economicid la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta
a mediului in care isi desfagoard activitatea institufia de invatamant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. :

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roméanesc este reglementat prin documentele specificate la -
cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de redefinire si restructurare.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore: acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; transformarea
educatiei in resursa de baza a modernizarii Roméniei; considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala.

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern pentru scoala noastra, sunt legate de asigurarea dotarilor necesare prin
programe guvernamentale, accesul la programe internationale, dezvoltarea invatamantului in limba materna, proiectarea unui sistem modern de
evaluare a cunostintelor si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la
cel formativ etc. ' :

Este deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea rolului pe care aceasta il joaca in comunitate.

Prioritatea politicii educationale natinale este punerea in practica a viziunii si strategiei din Proiectul national ,,Roménia educata”.

Conform acestei strategii, pentru perioada 2018-2030, pilonii dezvoltarii sistemului de educatie din Romaénia sunt:
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1. Personalizarea si asigurarea calitatii educatiei;

2. Flexibilitatea sistemului de educatie-rutele flexibile de formare;

3. Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe. Pentru fiecare etapd educationald (educatie timpurie, primar si sccundar inferior,
secundar superior, tertiar) strategia Proiectului national ,,Romania educata” prevede obiective specifice, dar sunt prevdzute si obiective
transversale, referitoare la calitate si echitate, la cariera didactica si la evaluarea elevilor/studentilor, cu orizont de timp 2030.

in atentia Scolii gimnaziale nr. 1 Bicaz Chei stau Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt vizeaza
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale strategiei Proiectului national ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetiteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civicd si
democratica solida. Cel care invata depiseste un nivel 8 minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invitare, are capacitatea
de a-si autoregla propria invitare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sd comunice astfel incat si aiba relatii
armonioase, in familie si societate;

2. Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare;

3. Educatia incepe cit mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale;

4, Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie; ‘

8. Sistemul de educatie roménesc este atragitor pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitind o intensitate
crescutd a mobilitatilor internationale;

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational;

[ 1. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

Planul de dezvoltare institutionald, are in vedere interventii de substanta la nivelul scolii, pentru a o transforma in comunitate de invitare
functionala prin crearea unui mediu confortabil, care si inspire si si incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe elevi si isi continue
educatia si instruirea.

Demersul strategic il urmeazi pe cel al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt si porneste de la misiunea asumatd de Ministerului
Educatiei , respectiv aceea de a asigura un mediu educational care sd contribuie la dezvoltarea armonioasé a tuturor beneficiarilor si, prin
promovarea excelentei si accesul egal la educatie, in contextul viziunii de a oferi tuturor beneficiarilor (prescolari, elevi, studenti etc.) dreptul la
o educatie de calitate, care s facd posibila atingerea potentialuiui maxim pentru fiecare dintre beneficiari.

Contextul economic

34



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITU ?’IONALAV 2021-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta generala privind evolutia fortei de munca a
constituit-o in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii si retehnologizarii acesteia.

Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflecta in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere de catre elevii de
clasa a VIII-a si a parintilor acestora, specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de, .
invatamantul profesional prin scoala de arte si meserii si prin liceele tehnologice, chiar daca cererea de locuri de munca din domeniu depaseste
cu mult oferta actuala. .

Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la posibilul abandon ‘scolar. Un
efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare ,,Euro 2007, ™ Corn si lapte”, rechizite gratuite etc.

Nivelul scdzut al veniturilor si implicit, nivelul de trai scdzut pentru locuitorii comunei, ca de altfel slaba dezvoltare economicd actuala a
judetului si regiunii Nord-Est, ar putea fi contracarata de existenta programelor de dezvoltare regionald si judeteana, prin fonduri europene care
constituie clar o oportunitate.

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsonzarl)

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda o mare valoare pregatirii
academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru
specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constata ca majoritatea
persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invataméant din Romania, lipsa de cunostinte
manifestindu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invataméantul obligatoriu,
gratuitatea invatamantului de stat, formele de invatamant, filierele, profilurile, in cadrul liceului tehnologic — ruta directa, ruta progresiva, etc.
In acest context, orice modificari survenite in politica educationala — fie ele de structura sau de continut — sunt percepute deformat, prin prisma
experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant
iar 34 de copii se afla in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari.

Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescanda la nivel national si local, existind programe speciale pentru combaterea
delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient de.combatere si
ameliorare a problemelor sociale. :

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestata printr-un sprijin tot mai lmportant pe care
Politia, Jandarmeria, Primaria il acorda scolii. :

In aceastd perioadd de pandemie, respectarea regulilor, restrictiilor si legislatiei cu privire la prevenirea 1nb01ndv1rl]0r si 1nfectdr1]or
asigurarea echipamentelor electronice pentru elevi, cadre didactice si scoli pentru activitatea on-line, constituie prioritati pentru scoli, UAT uri,
ISJ si ME. &
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Contextul tehnologic

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate si eficienta procesului. de
invatamént. In prezent, forma cea mai importanta a contextului tehnologic este tehnclogia informatica, cu implicatiile ei in comunicatii si
procesarea informatiei. Dotarea cu tablete/calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru
dezvoltarea institutiilor de invatamant. Contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invataméant si
implicit calitatea absolventilor.

Se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii. Ministerul Educatiei acorda sprijin
unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator. Programul AEL a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de invatamént dupa anul 2008, dar acum, echipamentele furnizate atunci sunt uzate fizic si moral. De aici, necesitatea formarii -cat
mai multor cadre didactice in folosirea acestei platforme.

Nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distanta (TV, internet,
lectii on-line, etc.) care sa fie puse la dispozitia comunitatii. Singurele spatii dotate relativ corespunzator din punct de vedere tehnologic se afla
chiar in scoala.

Asigurarea echipamentelor electronice pentru elevi, cadre didactice si scoli pentru activitatea on-line, pregatirea cadrelor didactice
pentru aceasta activitate depinde de Minister, ISJ si UAT, dar trebuie sa constituie prioritate si pentru unitatea scolara pe viitor.

Raspédndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt iar rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implicd o reactualizare a cunostinfelor profesionale pe fiecare treapta a carierei.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii. Acest context
capata amploare si se refera la modul in care proiectele scolare pot afecta mediul. In mod real, activitatea scolii afecteaza mediul prin gunoiul si
deseurile produse in urma activitatii propriu-zise. Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere.

Deasemenea, se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei si faunei in toate zonele. Astfel, .

consideram bine venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai ales ca, odata cu integrarea in Uniunea Europeana, aceasta va fi una din
problemele esentiale care necesita rezolvare.

Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si o componenta activa in educarea tinerei generatii.
Context legislativ

= Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarlle ulterioare;
. Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMEC nr. 5447/31.08. 2020
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. Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetdrii si al ministrului sanatatii nr. 5487/1494/2020 care aprobd masurile de organizare a

.....

SARS-CoV-2;
. Ordinul de ministru nr. 3.243/5.02.2021 privind structura anului scolar 2021- 2022,

. -Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si
al internetului, precum i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal; ;
= Masuri de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatimant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea

imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, aprobate prin Ordinul comun (Ministerul Educatiei - nr. 5.338/01.10.2021 si Ministerul Sanatatii - nr.
1.082/01.10.2021)

. Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de [Evaluare Nationald in anul scolar 2021 - 2022 (aprobatd prin ordinul de
ministru nr, 5.149/30.08.2021)

. Ordin 3961/2021 completare Regulament-cadru organizare + functionare clase predare limbi moderne bilingv intensiv

. Ordinul MECTS nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar; )
= O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile

ulterioare; * Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2019-2020 (educatiacontinua.edu.ro);

. Ordinul MECTS nr. 5553/7.10.2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurta
duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru
cadrele didactice din invatadmantul preuniversitar; = Ordinul MECTS nr. 5559/7.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invéd{amant; ' '

] Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;

B Romaénia Educata . ;i
] Concluziile Consiliului U.E. din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”);
Context

Politic | Economic | Social Tehnologic Ecologic

Datorita accesului Tendinta de recesiune In  comuna sunt Comuna a fost Protejarea eco
greoi la politici si programe de | economica in zona. multe persoane | racordata la  curent | sistemului  local
reforma, este necesara Activitatile economice | disponibilizate din | electric in 1960, primul | prin programe
implicarea in = programe si | specifice locuitorilor comunei | unitati economice | post telefonic a fost | adecvate (416
politici regionale si locale de | sunt determinate de : privatizate si fara nici un | instalat la  Primaria | specii florale, 185

reforma care ar favoriza tintele | -bogatiile ~ naturale  existente, | loc ~de  munca  si | Bicaz Chei in 1949, | genuri cu 300 de
strategice pe care le-am expus | padurile care ocupa o mare parte | predomina persoanele | primul local de posta a | specii la plantele
mai jos. - din suprafata comunei precum si | care lucreaza in | fost instalat in 1987 iar | cu flori).
Realizarea de proiecte, | pasunile si fanetele; ° gospodaria proprie; sunt | in 1999 au fost date in Deseurile rezul
programe si  parteneriate in | -materiile prime existente pe raza | multi beneficiari ai legii | folosinta 362 de posturi | tate de la activi
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care sd fie atrasi factorii de
decizie de la nivelul localitatii/
judetului, implicarea activd a
altor factori care detin putere
la nivelul localitatii (Consiliul
local, biserica, politia, agentii

economici, comitetele de
parinti) 1in deciziile scolii,
cuprinderea  reprezentantilor
acestora in  Consiliul de

Administratie, diseminarea si
promovarea actiunilor comune
etc. '
Accesul elevilor din rural
la informatie, egalizarea
sanselor cu elevii din urban.,
Colaborarea cu UAT-ul si
ISJ ul pentru achizitionarea de
echipamente electronice pentru
elevi si cadre didactice, in
contextul in care cursurile fata
in fatd pot fi suspendate si
trecute on-line sau in cazul in

comunei necesare fabricilor de
ciment Tasca si Bicaz (cariera de
calcar,cariera de marna, prestari
servicii, subunitati forestiere).

O mai mica parte din locuitorii
comunei se ocupa de cresterea
animalelor si munca la padure.Pe
langa acestea , inca din anii 1800
locuitorii comunei se ocupau cu
vararitul; in zona sunt multe
persoane disponibilizate din
unitati economice privatizate si
fara nici un loc de munca;
predomina persoanele care
lucreaza in gospodaria proprie;
sunt multi beneficiari ai legii 416
(Legea venitului minim garantat).
Reducerea activitatii economice a
unor mari intreprinderi
influenteaza bugetele familiilor cu
copii.

La nivel local politica bugciarid
este favorabila scolii, asigurandu-

416 (Legea venitului
minim garantat).

Tendinta in
crestere a nr.de persoane
plecate la munca in
strainatate, fapt ce
afecteaza prin descrestere
populatia scolara si creste
numdrul copiilor aflati in
grija rudelor.

Scaderea
motivatiei invatarii prin
prisma faptului ca unii nu
mai vad in educatiec un
mijloc de promovare
sociala.

Necesitatea
revigorarii traditiilor si
obiceiurilor populare
prin : muzeu etnografic,
formatii cultural artistice,
teatru popular, - dansuri
s.a.

telefonice -din cars 283
in satul Bicaz Chei. In
prezent locuitorii
beneficiaza de telefonie
fixa si mobila, internet
si-televiziune.cu. circuit

.inchis (primul televizor

in sat a-fost instalat in
1963 la  domiciliul
Pascal Vasile iar in
1949 primul post tele
fonic la Primarie), ser
vicii tip posta/ mesa
gerie (in 1987 primul
oficiu local de- posta),
biblioteca comunala infi
intata in- 1960 cu 9326
de volume si- biblioteci
scolare la institutiile de
invatamant {(functio-
neazd greoi datoritd
lipsei spatiuiui, a bibli
otecarilor:si fondului de

tatea de debitare a
lemnului.

Protejarea mediu
lui prin programe

ce sprijina
activitatea de
producere -.. a
varului- o alta

ocupatie de baza
a locuitorilor.

Programe
de promovare si
diseminare . a
asezarii-
geografice in
vederea
dezvoltarii
turismului  rural

(situare in partea
de nord —est a
tarii,Ja  sud-vest
de masivul
Ceahlau pe valea

care unii elevi nu pot participa | se sursele financiare necesare Atitudine pozitiva | carte).Cresterea nr. fami | raului Bicaz,satul
fizic la cursuri. Formarea | asigurdrii in conditii decente | fafa de munca a majori liilor care au echipa-| Bicaz Chei este
cadrelor didactice. pentru desfasurarea procesului | tatii elevilor si parintilor. | mente electronice dar | asezat de o -parte
Partidele politice | instructiv-educativ, dar in comunitate | conexiunea la internet | si de altaa DN 12-
promoveaza masuri si politici | repartizarea deficitara a fondurilor | coexista ~ populatie de | este deficitard in unele | C,ce face legatura
educationale menite sa |de catre Consiliul Judetean | etnie rromd care nu |zone . Corpul Cl de la | intre orasul Bicaz
continue dezvoltarea si | afecteazd uneori functionarea | detine locuri de muncd | scoala nr. 1 reabi-litat si | si :  Gheorgheni
modernizarea sistemului dar | scolii in bune conditii. stabile . dotat, corpul C2+C3 in | prin statiunea
predomind lipsa de | Scaderea  veniturilor  familiet Coexisténta curs de reabilitare si | “Lacul Rosu”,.
continuitate a masurilor de | genereazd demotivarea elevilor. pasnicd intre  indivizi | aviz pentru demolare-in | Necesitatea unei
reforma datoratd alternantei ‘ apatiniand diferitelor | vederea reconstruirii la | educatii ecologice -
partidelor la guvernare. religii. scoala nr. 3. a comunitatii.

38




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITU ,TIONALAV 2021-2026- SCOALA GIMNAZIALA NR. I COMUNA BICAZ CHEI

ANALIZA NEVOILOR SCOLII, COMUNITATII LOCALE SI AGENTILOR ECONOMICI

NEVOILE
SCOLII | COMUNITATII LOCALE I AGENTILOR ECONOMICI
Imbunitatirea permanentd a bazei ( dotarea cu Combaterea tendintei de pierdere a Identificarea
mijloace de invatamant, echipamente electronice pentru | traditiilor §i obiceiurilor locale, a scaderii | agentilor economici
invatarea on-line, cabinete/ laboratoare functionale, spatii | respectului pentru valorile morale la unii elevi si | care se pot implica
scolare suficiente). parinti, a mentalitatii conservatoare si impotrivirii la | eficient in actul
Cresterea motivatiei pentru invatare. inovatie. educational.

Implicarea sporita a parintilor, Consiliului local, a
comunitatii locale in general in activitatea scolii.

Prevenirea si combaterea influentei negative a
mass-mediei in randul tinerilor (violenta, consum de
droguri, alcool si tutun , fenomen infractional ridicat) prin
programe adecvate.

Reabilitarea unor spatii scolare incepand cu baza
sportiva si terminand cu cabinetele si laboratoarele.

Baze sportive functionale la structuri.

Reabilitarea corpurilor C2/C3 de la Scoalanr. | sia
Scolii nr. 3 sat Ivanes.

Schimbarea mentalitatii conservatoare la unii
parinti si cadre didactice cu privire la schimbirile din
sistem/ educatie .

infiintarea unui cabinet medical / psihologic.

Cresterea respectului pentru valorile morale la unii
elevi si parinti. Masuri de aplanare a scaderii puterii
economice / materiale a parintilor elevilor.

Marcaje si indicatoare rutiere in apropierea scolilor,
spatii verzi amenajate corespunzator.

Accesarea unor fonduri nerambursabile pentru
reabilitare si dotari.

Locuinte de serviciu pentru medici, politisti,
sau cadre didactice navetiste.

Facilitati pentru cadrele didactice pe plan
local. _

Schimbarea mentalitatii comunitatii locale
privind rolul politiei.

Educarea ca " cetatean european
informarea generala a membrilor comunitatii.

Timp liber al tinerilor intr-o baza sportiva,
cluburi

Accesul la informatie. Interculturalitatea.

Reabilitarea si dotarea scolilor.

Implicarea tuturor factorilor din comunitate
in organizarea de activitati de activitati si schimburi
culturale.

Necesitatea
obiceiurilor locale.

Pregatirea descentralizarii
Valorificarea potentialului turistic al zonei.

Accesarea unor fonduri nerambursabile
pentru reabilitare si dotari in comuna

bl

si

revigorarii  traditiilor  si

scolilor.

Contracte cu
agentiile de turism. -

Calificarea
tinerilor pentru
activitatile specifice
zonei.

Circulatia mai
eficienta a
informatiei.

Spatii  pentru
depozitarea
deseurilor.

Eficientizarea
educatiei ecologice.

Dezvoltarea
activitatii turistice in
zona.
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Valori i principii

Strategia de dezvoltare educationald a invafamantului in Scoala gimnaziala nr. 1 comuna Bicaz Chei,judetul Neamt, pentru intervalul de
timp 2021-2025, impune respectarea si promovarea unor valori si principii adecvate: competentd, constiinciozitate, continuitate, calitate,
competitie, cooperare, demnitate, inovatie, implicare, onestitate, participare, respect, responsabilitate, transparentd.

ILSTRATEGIA
3. VIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii,
promoveaza politicile educationale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii, cercetirii si dezvoltidrii avAnd ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatic si de formare profesionala cétre spatiul
european, valorificarea potentialului creativ al copiilor si tinerilor, formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca
stimulativ in vederea dezvoltirii individuale a fiecarui elev al scolii beneficiar al sistemului educational.

In toate demersurile noastre, care au finalitate educativi, vom considera elevul partener si subiect al educaiei. Succesul nostru va fi
intarit i prin construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resurse educationale.

Dorim ca activitatea noastrd si satisfaci nevoile, asteptdrile, aspiratiile elevilor si ale parintilor, aspiratiilé de implinire profesionald ale
educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale societatii.

Ne propunem ca scoala noastra sa fie apreciata de citre elevi, parin{i §i comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-
educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invitamant de calitate, asigurarea egalitafii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

Avem in vedere orientarea intregii activitatati, a demersului didactic si educational pe
urmatoarele priorititi strategice:

- Cresterea calitatii activitatii cadrelor didactice si formarea profesionalad continua a acestora ;
- Imbunatatirea constanti a procesului instructiv-educativ;

- Atragerea elevilor cétre performanta;

- Eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invétare,

prioritdti sprijinite pe cei patru stilpi educationali

ELEVUL, PROFESORUL, SCOALA si COMUNITATEA
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DEVIZA SCOLII:

“ O SANSA FIECARUI COPIL, PENTRU A REUSI IN VIATA”
Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepfi.
Stim ca nu tofi copiii sunt la fel.
Noi, impreund cu familia ta, te calauzim spre reusitd §i implinire, cdci tu ne reprezinti.”

MISIUNEA SCOLII

Scoala gimnaziald nr. 1comuna Bicaz Chei:

e e ° este o scoala centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice,
// ‘)\’p& NR.7 pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii
/ AN 7 .
/ el 5 < \  pentru comunitate
f s, BB 5
l’f e f sangd meeari oobil r% ‘i o mentine climatul educational bazat pe performanti, competitie
L
P < ; )\ =t ’\> , transparenta si onesta, pe cooperarea si Incurajarea initiativei individuale si a
| - eyl rofrer i 0O7¢ \J !
\ & PTG R Fiald o o s y e o g S s y ;
\ % A .7/ inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si
\ . \(
\ © /}P . . . )
% Y N / egalitatea de sanse prin educatie
\-‘ J(ld Nead o / . i g 2o i e ¢
\ - ’ o are usile larg deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instruire
\-“‘*-—____ ﬁﬁﬁﬁﬁ /‘ . - . . .- -
intr-un climat de siguranta si seriozitate
e ce va ofera sanse egale de dezvoltare si de progres in condit{ii moderne sub indrumarea unor cadre didactice

serioase si competente si a unei conduceri ce incurajeaza initiativa constructiv — pozitiva, colaborarea si lucrul in

echipa
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4. Tintele (sau scopurile) strategice
Tintele (sav scopurile) strategice in PDI ul incheiat

Tinta strategica propusi in PDi 2015-2¢21

Indicator.de realizare

1. Asigurarea/ pdstrarea unui climat de siguranti fizicd- si psifiicd Tn scoald si in

imprejurimile ei , atit pentru elevi cit si pentru personalul angajai.

. Realizat = 100% - (sistem
supraveghere video interior- exterior,
plan de pazi etc)

-de-

2. Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului didactic prin gestionarea,
intretinerea s§i mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoitarea acestuia prin
accesarea de fonduri UE si de la bugetul local :(reabilitare scolard C+R+E la Scoala
Gimnaziald nr. 1, reparatii sarpantd/ grup sanitar §i sursd de apd- canal la Scoala Gimnaziald
nr. 2, reparatii sarpantd/ grup sanitar grup sanitar si incdlzire cenirald la Scoala Gimnaziald

ar. 3).

Realizat .100%. reabilitare si
dotare C+R+E corpul Ci/ scoala nr.1
‘ Ramane tinta prin proiect
PNDL reabilitarea corpului C2+C3 pe
altd finantare ,
Realizat 100% grup sanitar si
sursd apa scoalanr.2 -~ -
Depus proiect si se asteaptd
finantare pentru reabilitare si dotare
scoala nr. 3 Ivanes-rimane tinta.

3. Pastrarea si revigorarea obiceiurilor i traditiilor locale, a meseriilor tragifionale
prin realizarea unui muzeu etnografic in ycoala gimnaziala nr. 1 si pastrareq/ imbogatirea

colturilor etnografice la structuri .

Realizat dar in conservare in
prezent datoritd lipsei
adecvat si lucrarilor de reabilitare.

spatiului |

4. Amenajarea terenurilor de sport

Realizat 100% prin proiect
GAL la scoalanr. |

Rimane tintd la scoala nr. 3
Ivanes.

5. Promovarea unei educatii ecologice permanente ¢ comunitdafii locale prin scoald in

vederea protectiei mediului inconjurdtor.

Realizat - -cu colaborare cu
Parcul National si fabrica de ciment
Bicaz.
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Tintele (obiectivele/ scopurile) strategice propuse in PDI 2021-2025

Pentru perioada 2021-2025, pornind de la de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, avind in vedere misiunea si viziunea scolii,

Sformuldm urmdtoarele tinte s§i optiuni strategice, in vederea asigurardrii conditiilor opt:me pentru functwnarea, dezvoltarea i
modernizarea mstttu{ronam a .Swlu Gimnaziale nr. I comuna Bicaz Chei:

Tinta nr. 1

Q

” Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unititile scolare (elevi,

personal angajat, parinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea schimbului de informatii.”

Tinta nr. 2

? Cresterea calitdfii activititii resursei umane din unitate prin formarea profesionald continud”

Tinta nr.3

” Prevenirea esecului scolar, scaderea ratei abandonului scolar §i cresterea performantei elevilor ”

Tinta nr. 4

" Reabilitare scolard C+R+E, modernizare si dotare corpul C2+C3 de la Scoala Gimnaziald nr. 1.”

Tinta nr. 5

©@ Q@ @

” Reabilitare scolard, modernizare si dotare , sursd apd si teren de sport la Scoala Gimnaziali nr. 3 sat Ivanes”
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Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

TINTE
STRATEGICE

Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in -
resursa umani

Optiunea relatiilor
.comunitare

Tinta nr. 1

” Crearea
conditiilor
optime de
sigurantda  si
securitate
institutionala
tuturor
grupelor de
interes din
unitdtile
scolare (elevi,
personal
angajat,
parinti,
vizitatori etc),
consilierea  si
Jfacilitarea
schimbului de
informatii.

Redefinirea unei echipei de
proiecte si programe- responsabil.

Relatii deschise intre profesori si
elevi prin  promovarea comunicarii
deschise bazate pe responsabilitate si
incredere.Introducerea la orele de
dirigintie a temelor legate de negociere si
comunicare intre diferite categorii de
persoane Actualizarea procedurilor
operationale privitoare la acest aspect, a
RI, prezentarea lor citre elevi, cadre
didactice , pdarinti etc, afisarea la loc
vizibil si monitorizarea respectirii lor.

Plan de paza avizat de Politie
pentru fiecare scoald si  protocol
actualizat cu postul de politie Bicaz chei.

intocmirea/ afisarea si respectarea
planurilor de evacuare la nivel de scoala
in caz de calamitati natural si incendii.

Realizarea de  exercitii  de
alarmare n caz de cutremur/ incendiu etc
si intocmire a unui grafic respectat/
monitorizat correct.

Mentionarea in ROI a masurilor
referitoarea la securitatea elevilor in
scoala. Cursuri/ activititi de formare
pentru utilizarea platformelor clectronice
si a altor cai de comunicare.

Prevederea achizitiilor
necesare in planul de achizitii
si in bugetul de venituri si
cheltuieli (sistem. nou de
supraveghere video la
gridinitd, materiale sanitare,
dezincfectanti, mésti etc).

Prevederea fondurilor
necesare intretinerii
instalatiilor de supraveghere
si a reparatii lor gardurilor
imprejmui toare in bugetul de
venituri si cheltuieli .

Afisarea la loc vizibil
si popularizarea dispozitiilor
legale referitoa re la acest
aspect. :

Intretinerea - mijloace
lor de supraveghere si
monitorizare. Prevederea
achizitii lor necesare
verificarii/  achizitiei  de
instinctoare si a pichetelor
PSI in planul de achizitii si in
bugetul de  wvenituri  si
cheltuieli. Control acces la
intrarea in institutie.

Pregatirea
cadrelor didactice a
parintilor si comunitatii
locale spre comunicare
si negociere .

Instruirea -profe
sorilor de serviciu si
constientizarea
prevederilor iegale.

Programe de
combatere a violentei.

Parteneriate
viabile cu postul de
politie -~ si  comparti
mentul de prevenire.

Prelucrarea  si
respectarea  planurilor
de evacuare la nivel de
scoala in caz de
calamitati natural si
incendii de citre elevi si
personalul unitatii.

Instruiri
periodice cu
personalul privind
respectarea regulilor de
prevenire a infectiilor si
imboinavirilor.

intreg.

Parteneriate
cu priméria, politia

si comunitatea
locala pentru
intdrirea pazei  si
supravegherii  in
scoala si in
apropierea el .

Plan de
pazd avizat de
Politie pentru
fiecare scoala.
Realizarea de
exercitii de

alarmare in caz de
cutremur/ incendiu
etc si intocmire a

unui grafic
respectat/
monitorizat correct,
impreuna cu
serviciul PSI de la
-| nivel local.
Grupuri de
comunicare
operatio nald cu
toti factorii
implicati.
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TINTE
STRATEGICE

Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

Optiunea curriculari

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Optiunea  investitiei in
resursa umana

Optiunea
comunitare

relatiilor

Tinta nr. 2

YCresterea
calitdfii
activitatii
resursei
umane din
unitate prin
formarea
profesionali

continua”

Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a documentelor
de politica educationala elaborate
extern si intern (ME, ISJ, scoald)
si  implementarea  lor  prin
planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate.

Implementarea
curriculum-ului scolar, prin
parcurgerea integral a programei
si a C.D.S. utilizdnd cele mai

eficiente mijloace si metode
pentru  stimularea  interesului
elevilor.

Valorificarea rezultatelor
evaludrilor in proiectarea

demersului didactic.

Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea unor
programe personalizate, atractive.

Proiectarea diferentiatd a
demersului didactic.

Promovarea invitirii prin
implicarea activparticipativd si
prin experimente.

Promovarea unei politici

de personal care sd asigure
cresterea calitatii si  eficienta
activitatii. -

Continuarea
modernizarii
mediului fizic scolar

prin actualizarea
mijloacelor de
invidtamant.

fmbogé‘;irea
fondului de carte.
Atragerea de
fonduri prin
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor .
Implicarea
activi a  tuturor
cadrelor didactice in
gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative.
Alocarea in

buget a sumelor
pentru  perfectiona
rea/ formarea
continud a
personalului angajat.
Prevederea
fondurilor necesare
achizitiei de

mijloace IT, softuri

Perfectionarea cadrelor

didactice pentru utilizarea si
eficientizarea  metodelor  de
predare  active  -participative,

pentru initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspective unei
dezvoltari durabile.

Pregitirea elevilor capabili
de performanta in  vederea
participarii lor la concursuri si
olimpiade Scolare.

Implicarea  elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si collective prin
activitdfi  curriculare si  de
participare activd la activitatile
scolii si comunitatii.

Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea  demersului  scolii

privind educatia pentru dezvoltare
scolara durabila.

Participarea  personalului
angajat la cursuri de perfectionare
cu accent pe invitarea digitald.

Identificarea nevoilor reale
de  pregatire/ formare a
personalului; cresterea gradului de
satisfactie Tn raport cu activitatile
desfasurate la scoala.

Valorificarea  si
imbogitirea elementelor
valoroase din traditia
scolii i promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitai,
prezentarea rezultatelor
in buletinul informativ ,
revista  scolii, site-ul
scolii, etc.

Reconsiderarea
ofertei educationale fin
functie de nevoile
specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

Colaborarea  cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in  actul
educational, in derularea
de proiecte si programe
de dezvoltare scolard.

Implicarea
primiriei, a agentilor
economici’ in  dotarea
scolii. . Mediatizarea |.
rezultatelor obtinute. - .
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TINTE
STRATEGICE

Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

Optiunea curriculara

Optiunea financiard si a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea
relatiilor comunitare

Tinta nr.3
” Prevenirea

esecului
scolar,
scdderea ratei
abandonului
scolar si
cresterea
performantei

elevilor”

Efectuarea unor analize de
risc in riandul populatiei scolare.
Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile  individuale  ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munci si dezideratele comunitatii.

Asigurarea egalitatii de sanse
pentru toti elevii.

Baze de date cu elevii
capabili de performantd si cei cu
nevoi speciale.

Asigurarea  tehnicilor de
invatare individuald necesare pe
parcursul intregii vieti.

Realizarea de programe de
studiu  personalizatc si atractive
pentru disciplinele optionale oferite.

Corelatie functionala fintre
discipline si arii curriculare.

Predare si asisten{a la ore cu
echipe formate din profesori de
specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea
interdisciplinaritatii.

Prevederea sumelor
necesare in buget pentru
cursuri de formare.

Asigurarea
fondurilor necesare pentru
achizitionarea de  noi
materiale  didactice  si
mijloacele de invatamant.

Atragerea de
resurse financiare . pentru
stimularea, motivarea si
recompensarea = atit a
elevilor implicati in
programele de pregitire
pentru performantda si in
cele remediale cit si a
cadrelor didactice care
desfisoard programele.

Stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea
lucrului  diferentiat cu
elevii cu nevoi speciale
sau in situatii de risc.

Asigurarea
asistenfei manageriale i
de specialitate  pentru
cadrele  didactice  din
scoald in vederea asiguririi
finalitatilor educationale .

Programe de
pregatire suplimentara/
remediala desfasurate la
timp, eficient, cu
monitorizare permanents.

Climat de
sigurantd, colegialitate si
incredere in scoala (sali de
clasa si cancelarii).

Parteneriate cu
institutii - abilitate in
prevenirea esecului
scolar.

Promovarea in
comunitate a
preocupirilor scolii
pentru  personalizarea
actului instructiv-
educativ  in  vederea
prevenirii eseului
scolar.

Proiecte
cducationale.

Colaborarea cu
comitetele de périnti ale
claselor .

Consilierea

parintilor elevilor cu
CES sau aflati in situatii
de risc.

Colaborare
eficientd cu serviciul de
asistenta sociala din
comuni si CJRAE.

TINTE

Opftiuni strategice de realizare a tintelor identificate
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STRATEGICE Optiunea Optiunea financiard si a dotirilor | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curricularid materiale in resursa umani comunitare
Tinta nr. 4 Promovarea la orele Prevederea fondurilor necesare O relatie Implicarea
’ de curs/ activitdti optionale | reparatiilor, functionalitatii si intretinerii | corectd intre scoala si | primiriei, a agentilor
” Reabilitare | a unui climat placut prin | spatiilor scolare in bugetul de venituri si | comunitate locala. economici in dotarea
" asigurarea conditiilor | cheltuieli . Programe de | scolii
scolard optime de desfisurare a Igienizarea spatiilor scolare in | formare a elevilor, | O relatie corectd intre
C+R+E, activitatilor. colaborare cu admistratia locald in | cadrelor didactice si | conducerea scolii si
Educarea elevilor in | vederea economisirii cheltuielilor. nedidactice  privind | Administratia locala in
modernizare | spirit gospodaresc si Realizarea lucrarilor de | ergonomia la locul de | vederea accesirii unor |
asumarea raspunderii pentru | infrastructurd dupa cum urmeaza: munci. programe
si dotare actiunile proprii- permanent. | > reabilitare infrastructura scolara Instruirea guvernamentale
Responsabilizarea C+R+E si dotari la Scoala Gimnaziala | personalului Folosirea
corpul tuturor factorilor implicati | nr. 1, corpul C2+C3, prin program | nedidactic pt. | spatiului  scolii  1n
C24+C3de la |10 actul educational privitor | guvernamental in  colaborare  cu | utilizarea eficienta si | activitdti extrascolare
la folosirea/ gestionarea | primaria. corectd a instalatiilor | cu caracter cetitenesc.
Scoala corectd si eficienta a a| » Interventii asupra spatiilor fin | si echipamentelor. Accesarea unor
' patrimoniului unitdtii | constructie prin memorii tehnice pentru Participarea programe
Gimnaziald scolare. asigurarea laboratorului de informatici, | c.d. la programe de | guvernamentale.
’ Realizarea unui | CDI si laborator AEL. perfectionare si
nr. 1. spatiu ~ adecvat  pentru | > Prevederea fondurilor necesare | formare continua.
biblioteca scolara si | achizitiei de mijloace IT, softuri si
organizarea el . mijloace didacticenecesare procesului
de digitalizare a invatarii.
TINTE Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

47




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITU ;’"IO]VHL,J 2021-2926- SCOALA GIMNAZIALA -NR. 1 COMUNA BICAZ CHEI

-STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiari : si- a
dotarilor materiale

Optiunca investitici in
resursa umana .

Cptiunea.
relatiiior comunitare

Tinta nr. 5

” Reabilitare
scolard,
modernizare si
dotare , sursd
apda si teren de
sport la Scoala
Gimnaziald
nr. 3 sat

Ivanes”

Promovarea la orele
de curs/ activitdii optionale a
unui climat placut prin
asigurarea condifiilor optime
de desfisurare a activitatilor.

Educarea elevilor in
spirit gospodaresc si
asumarea raspunderii pentru
actiunile proprii- permanent.

Responsabilizarea
tuturcer factorilor implicati in
actul educational privitor la
folosirea/ gestionarea corecti
si eficientd a a patrimoniului
unitatii scolare.

Realizarea unui spatiu
adecvat  pentru
scolara si organizarea ei .

biblioteca

Prevederea fondurilor necesare
reparatiilor, functionalitatii- - si
intretinerii spatiilor scolare in bugetul
de venituri si cheltuieli .

Realizarea lucrérilor
infrastructura dupa cum urmeaza:
> reabilitare infrastructura scolard

prin demolare in vederea reconstruirii
cu aceeasi destinatie si dotéri la Scoala
Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes, sursa apa

si teren de sport prin program
guvernamental Tn  colaborare cu
primaria, _.

> Interventii asupra - destinatiei

spatiilor prin memorii tehnice pentru
asigurarea functionalitatii acestora.

> Prevederea fondurilor necesare
achizitiei de mijloace IT,. softuri si
mijloace didactice necesare procesului
de digitalizare a invatarii.

de

(0] relatie
corecta intre scoala si
comunitate locala.

Programe . de
formare a elevilor.
cadrelor didactice si
nedidactice

munca.
Instruirea

personalului

nedidactic pt.
utilizarea eficientd si
corectd a instalatiilor
si echipamentelor.
Participarea
c.d. la programe de
perfectionare sl
formare centinua.

privind -
-ergonomia la locul de

Implicarea
primiriei, a agentilor
-economici -in . dotarea
scolii

O relatie corecta
intre - conducerea scolii
si ‘Administratia locala
in .vederea accesdrii
unor programe
guvernamentale

Folosirea
spatiului . scolit  n
activitdti  extrascolare
cu caracter cetd{enesc.

Accesarea unor
programe
guvernamentale.

4 MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR

STRATEGICE
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Tintele strategice au fost stabilite de comun acord de Consiliul de Administratie impreuna cu reprezentanti ai

Consiliului local, agentilor economici, bisericii, postului de politie si ai parintilor, pe baza analizei nevoilor scolii,
comunitatii locale si agentilor economici si a analizelor de nevoi, P.E.S.T.(E). si SW.O.T., discutate/ avizate in CP/
CEAC.

ACTIUNI DE APLICARE A STRATEGIEI
Tinta nr.1

" Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unitatile

scolare (elevi, personal angajat, pdrinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea schimbului de informatii.”
Optiuni curriculare:

Relatii deschise intre profesori, elevi si parinti prin promovarea comunicirii deschise bazate pe responsabilitate si incredere
- termen :permanent. ’
Crearea/ actualizarea grupurilor/ cdilor de comunicare intre director-CA, director-CP, cadre didactice si elevi, scoala-parinti
- termen :sept. la fiecare inceput de an scolar.

Pregatirea platformei Google Classroom si constituirea claselor

- termen :sept. la fiecare inceput de an scolar.

Introducerea la orele de dirigintie a temelor legate de negociere a conflictelor si comunicare eficienta intre diferite categorii de persoane
implicate in actul educational '
-termen : sept.2021 si la fiecare inceput de an scolar

Actualizarea procedurilor operationale privitoare la acest aspect, prezentarea lor catre elevi, cadre didactice , périnti etc , afisarea la loc
vizibil si monitorizarea respectarii lor.

-termen : oct. 2021 cu revizuire periodica/ permanent

Plan de pazi avizat de Politie pentru fiecare scoala.

-termen : oct. 2021 si la fiecare inceput de an scolar .

Intocmirea/ aprobarea unui grafic de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu.

-termen : oct.2021 si la fiecare inceput de an scolar .

Realizarea de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu etc si monitorizarea acestora

- termen :conform grafic.

Mentionarea in ROI a masurilor referitoarea la securitatea elevilor si a personalului din scoala

-termen : oct.2021 si la fiecare inceput de an scolar .

Monitorizarea gradului de satisfactie fatd de actul didactic

-termen :periodic.

Monitorizarea respectarii masurilor de prevenire a imbolnavirilor

-termen :periodic.
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Optiuni financiare si dotari materiale:

Prevederea fondurilor necesare achizitiilor/ intretinerii/ reparatu]or necesare in planul de achizitii si in bugetul dc venituri si cheltuieli
-termen : dec .2021 respectiv dec. In fiecare an

Prevederea achizitiilor necesare verificarii/ achizitiei de instinctoare- verificarii lor si a pichetelor PSI in planul de achizitii si in bugetul
de venituri si cheltuieli

-termen : dec .2021 respectiv dec. In fiecare an

Afisarea la loc vizibil si popularizarea dispozitiilor legale referitoare la acest aspect-

-termen : sept .2021/ inceputul anului ycolar

Intretinerea mijloacelor de supraveghere si monitorizare si a gardurilor imprejmuitoare

-permanent

Sistem antiefractie si sistem de supraveghere video functional la gradinita cu PN

-termen: martie 2022

Amenajarea cailor de acces impotriva riscurilor si accidentelor

-decembrie 2021

Optiuni / investitii in resursa umana: ‘ ;

Pregatirea cadrelor didactice a parintilor si comunitatii locale spre comunicare si negociere prin comisii, sedinte, lectorate etc. termen :
-termen —lunar / semestrial.

Instruirea personalului angajat si constientizarea prevederilor legale cu privire la sarcinile din fisa postului, sarcini suplimentare trasate
de conducerea scolii privind sdnatatea si securitatea persoanelor in spatiile scolare.

-termen:septembrie 2021 si la fiecare inceput de an scolar.

Programe de combatere a violentei.

termen:oct. 2021/ Conform CAEE si la fiecare inceput de an scolar sau cind se solicita

Parteneriate viabile cu postul de politie.

-termen:septembrie 2021 si la fiecare inceput de an scolar

Prelucrarea si respectarea planurilor de evacuare la nivel de scoald in caz de calamitati naturale si incendii de citre elevi si personalul
unitatii.

-termen- septembrie 2021/ conform grafic

Optiunea relatiilor comunitare:

Parteneriate cu primaria, politia si comunitatea locala pentru intdrirea pazei ‘si supravegheru in scoala si in apropierea ei
— termen :oct. 2021 actualizate apoi la fiecare inceput de an scolar

Plan de paza avizat de Politie pentru fiecare scoala.

-termen : sept.2021 actualizat apoi la fiecare inceput de an scolar.
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e Realizarea de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu etc si intocmire a unui grafic respectat/ monitorizat correct, impreuni cu
serviciul PSI de la nivel local.
-termen- conform grafic

e Crearea/ actualizarea grupurilor/ cailor de comunicare intre director-CA, director-CP, cadre didactice si elevi, scoald-parinti
- termen :sept. la fiecare inceput de an scolar.

Tinta nr. 2

"Cresterea calitafii activitatii resursei umane din unitate prin formarea profesionald continua”
Optiuni curriculare:
e Bazi de date privind acumularea necesarului de 90 de credite profesionale transferabile / 5 ani
-termen- oct. 2021 cu actualizare la fiecare inceput de an scolar
e Monitorizarea activitatii de formare continua pentru asigurarea necesarului de 90 de credite profesionale transferabile / 5 ani
-termen- periodic incepand cu oct. 2021
e Asigurarea accesului cadrelor didactice la oferta de formare a furnizorilor acreditati/autorizati
-termen- periodic
e Diseminarea cu personalul angajat a documentelor de politicd educationala elaborate extern si intern (ME,MS, ISJ, scoala) si
implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate, compartimentelor functionale.
-termen-la inceputul anului scolar si cind este cazul
e Implementarea curriculum-ului gcolar, prin parcurgerea integral a programei si a C.D.S. utilizdnd cele mai eficiente mijloace si metode
pentru stimularea interesului elevilor.
-conform planificarilor/ graficelor
e Participarea cadrelor didactice la activitdti metodice si de formare continua
-termen-periodic '
o Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive.
-termen- februarie- conformealendarului
e Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii (incredere, colegialitate, responsabilitate).
-termen-permanent
Optiuni financiare si dotari materiale:
e Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invitimant:
material didactic adecvat, 5 televizoare SMART si legiturd internet la gradinite la gradinite- termen dec. 2021
reparatii i intretinere serviciu internet prin cablare la scoala gimnaziala nr. 3 sat Ivanes- termen dec. 2021 si periodic
imbogatirea fondului de carte - termen sept. 2022
prevederea fondurilor necesare achizitiei de mijloace IT, softuri: 25 calculatoare + server- termen oct. 2022- sept.2023
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accesare de fonduri si materiale prin programe si proiecte- termen periodic .
alocarea in buget a sumelor pentru perfectionarea/ formarea continua a personaiului angajat- termen anual in decembrle

Optiuni / investitii in resursa umana: ;

Identificarea nevoilor reale de pregitire/ formare a personalului prin aphcarea de chestmnare si discutii individuale

- termen noi. 2021 si periodic ‘ :

Cresterea gradului de satisfactic in raport cu activitatile desfasurate la scoala

-termen permanent

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare active -participative, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte din perspective unei dezvoltari durabil-termen periodic .

Pregitirca elevilor capabili de performantd in vederea participdrii lor la concursuri si olimpiade scolare si derularca unor programe
remediale cu elevii care intAmpina greutati sau sunt in situatii de risc

- termen- conform graficelor aprobate de CA -

Impllcarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin actmtap curriculare si de participare activi la activitatile
scolii si comunitatii

- termen-periodic cind este cazul AP

Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii prlvmd educatia pentru dezvoltare scolard durabila
-termen-permanent

Participarea personalului angajat la cursuri de perfectionare cu accent pe invatarea digitald

-termen-periodic

Optiunea relatiilor comunitare: .

Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia s«"oiu §i promova1ea lor in comunitate prin organizarea de activititi,
prezentarea rezultatelor in buletinul informativ , site-ul scolii, etc. :

-termen-periodic :

Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice a]e comumtatn 31 resurselor de care dispune scoala.
-termen-annual in luna feb/ conform calendarului

Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si Judetean implicate in actul educational, in derularea de proiecte
si programe de dezvoltare scolara. -

-termen-permanent

Implicarea primariei, a agentilor economici in dotarea gcolii.

-termen-permanent

Mediatizarea rezultatelor obtinute. - : '

-termen-periodic/ cand este cazul
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Tinta nr.3
” Prevenirea esecului scolar, scaderea ratei abandonului scolar si cresterea performantei elevilor ”

Optiuni curriculare:

Efectuarea unor analize de risc in randul populatiei scolare; crearea unei baze de date cu elevii cu nevoi speciale in colaborare cu
serviciul asistentd sociala

-termen-noiembrie 2021 cu actualizare anuala

Baze de date cu elevii capabili de performanta

-termen-noiembrie 2021 cu actualizare anuala

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si
dezideratele comunititii. -termen-feb. 2022 csi anual conform calendarului

Asigurarea egalitdfii de sanse pentru toti elevii.

-termen-permanent

Asigurarea tehnicilor de invétare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

-termen-permanent cu monitorizare periodica

Corelatie functionala intre discipline si arii curriculare.

-termen-permanent cu monitorizare periodica

Predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate pentru dinamizarea activitd{ii si asigurarea
interdisciplinaritatii.

-termen-permanent cu monitorizare periodica

Programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta/ clase terminale si de activitati remediale cu elevii cu nevoi special
sau 1n situatii de risc.

-termen-conform graficelor cu monitorizare periodici

Optiuni financiare si dotari materiale:

Prevederea sumelor necesare in bugetul anual de venituri si cheltuieli pentru cursuri de formare si specializare

-termen : dec .2021 respectiv dec. in fiecare an

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de invatamant.

-termen : dec .2021 respectiv dec. in fiecare an

Atragerea de resurse financiare pentru stimularea, motivarea si recompensarea atdt a elevilor implicati in programele de pregatire pentru
performantd si in cele remediale cét si a cadrelor didactice care desfisoard programele.

-termen : periodic incepand cu dec .2021 respectiv dec. in fiecare an
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Optiuni / investitii in resursa umana:

e Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat cu cievii capabili de -
performantd/ clase terminale si cu elevii cu nevoi speciale sau in situatii de risc.
-termen : periodic incepand cu dec .2021 respectiv dec. in fiecare an - :

e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea asiguririi ﬁnahtaplor educationale-.
-termen : permanent

e Programe de pregatire suplimentard/ remediala desfasurate la timp; eficient, cu monitorizare permanenta.
-termen-conform graficelor cu monitorizare periodici

e Climat de siguranti, colegialitate si incredere in scoala (sali de clasd si cancelarii), perceperea erorilor ca oportunitate de progres.
-termen : permanent

Optiunea relatiilor comunitare:

e Proiecte educationale , Parteneriate cu institutii abilitate in prevenirea esecului scolar (Primdrie, politie, biserica, ONG uri ete).
-termen : periodic incepand cu dec .2021 respectiv dec. in fiecare an

o Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.
-termen : periodic incepand cu dec .2021 respectiv dec. in fiecare an

e Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor .
-termen : permanent

e Consilierea parintilor elevilor cu CES sau aflati in situatii de risc.
-termen : periodic

e Colaborare eficientd cu serviciul de asistenta sociald din comuni si CJRAE.
-termen : permanent

Tinta nr. 4

” Reabilitare scolard C+R+E, modernizare si dotare corpul C2+C3 de la Scoala Gimnaziald nr. 1.7

Optiuni curriculare:
e Promovarea la orele de curs/ activitdti optionale a unui climat placut prin asigurarea conditiilor optime-de desfasurare a activititilor si
promovarea colegialitatii si increderii.
-termen-permanent
e Educarea elevilor in spirit gospodaresc si asumarea raspunderii pentru actiunile proprii- erorile sd fie percepute ca oportunitdti de
invitare si progres.
-termen-permanent
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e Responsabilizarea tuturor factorilor implicati in actul educational privitor la folosirea/ gestionarea corecta si eficientd a a patrimoniului
unitatii scolare.
-termen-permanent
e Amenajarea laboratoarelor functionale .
-termen-sept 2022-oct. 2023
e Realizarea unui spatiu adecvat pentru biblioteca scolara si organizarea ei .
-termen-noi. 2023
e Implicarea personalului in adoptarea deciziilor privind amenajarea si directionarea spatiilor noi
e -termen-permanent/ cind este cazul

Optiuni financiare si dotiri materiale:
e Prevederea fondurilor necesare reparatiilor, functionalitatii si intretinerii spatiilor scolare existente si amenajarii celor noi in bugetul de
venituri si cheltuieli .
-termen : dec .2021 respectiv dec. in fiecare an
e Realizarea lucrarilor de infrastructurd dupd cum urmeazé:
v finalizare reabilitare infrastructura scolara C+R+E si dotdri la Scoala Gimnaziala nr. 1, corpul C2+C3, prin program guvernamental in
colaborare cu priméaria--termen : sept .2022/ sept 2023
v interventii asupra spatiilor in constructie prin memorii tehnice pentru asigurarea laboratorului de informatica, CDI, bibliotecd si
laborator AEL. termen : periodic-cind este cazul- pana la finalizarea lucrarilor
v prevederea fondurilor necesare achizitiei de mijloace IT, softuri si mijloace didactice necesare procesului de digitalizare a invatarii--
termen : dec .2021 respectiv dec. in fiecare an

Optiuni / investitii in resursa umani:
e relatie corectd si eficientd, de colaborare bazata pe incredere, intre scoala si comunitate locala.
-termen-permanent
* Programe de formare a elevilor, cadrelor didactice si nedidactice privind ergonomia la locul de munca.

sy e

e Instruirea personalului nedidactic pt. utilizarea eficienta si corecta a instalatiilor si echipamentelor.
-termen-periodic

e Participarea c.d. la programe de perfectionare si formare continua.
-termen-periodic conform ofertelor, programelor si disponibilititilor financiare

Optiunea relatiilor comunitare:
e Implicarea primariei, a parintilor si agentilor economici in dotarea si intretinerea scolii
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-termen-periodic

O relatie corecta intre conducerea scolii si Administratia locald in vederca accesarii unor programe guvernamentale
-termen-permanent

Folosirea spatiului scolii n activitati extrascolare cu caracter cetdtenesc.

-termen-periodic conform graficelor

Accesarea unor programe guvernamentale pentru finalizarea lucririlor.

-termen-cind este cazul

Tinta nr. 5

” Reabilitare scolard, modernizare si dotare , sursd apd si teren de sport la Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes”

Optiuni curriculare:

Promovarea la orele de curs/ activititi optionale a unui climat plicut prin asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor si
promovarea colegialititii si increderii.

-termen-permanent

Educarea elevilor in spirit gospodaresc si asumarea raspunderii pentru actiunile proprii- erorile sd fie percepute ca oportunititi de
invitare si progres.

-termen-permanent

Responsabilizarea tuturor factorilor implicati in actul educational privitor la folosirea/ gestionarea corecta si eficienta a a patrimoniului
unitatii scolare.

-termen-permanent

Amenajarea laboratoarelor functionale .

-termen- sept. 2024

Realizarea unui spatiu adecvat pentru biblioteca scolara si organizarea ei .

-termen-sept. 2024

Implicarea personalului in adoptarea deciziilor privind amenajarea si directionarea spatiilor noi

-termen-permanent/ cind este cazul

Educarea elevilor pentru o viafd sdnidtoasd prin practicarea sportului, la orele de educatie fizicd, biologie, dirigentie. Incurajarea

participarii la activitati extrascolare, competitii, drumetii.

-termen :permanent

Realizarea documentatiilor necesare demararii procesului reabilitare scolarad
-termen- sepft. 2021

Obtinerea aprobarilor/autorizatiilor necesare
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-termen- ian. 2022

e Realizarea documentatiilor necesare demararii procesului de construire a bazei sportive si alimentérii cu apa
-termen- feb. 2022

Optiuni financiare si dotiri materiale:

¢ Prevederea fondurilor necesare reparatiilor, functionalitatii si intretinerii spatiilor scolare in bugetul de venituri si cheltuieli .
-termen- dec. 2021

e Realizarea lucrarilor de infrastructura dupd cum urmeaza:

v reabilitare infrastructura scolard prin demolare in vederea reconstruirii cu aceeasi destinatie si dotari la Scoala Gimnaziala nr. 3 sat
Ivanes, sursa apd si teren de sport prin program guvernamental in colaborare cu primiria. -termen- sept. 2024

> realizare sursd apa la Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes, si teren de sport prin program guvernamental in colaborare cu primaria. -
termen- sept. 2022-2023 '

> amenajare teren de sport prin program guvernamental in colaborare cu primiria. -termen- sept. 2025

> interventii asupra destinatiei spatiilor prin memorii tehnice pentru asigurarea functionalitatii acestora.-termen : periodic-cAnd este

cazul- pani la finalizarea lucrarilor
e Prevederea fondurilor necesare achizitiei de mijloace IT, softuri si mijloace didactice necesare procesului de digitalizare a invitarii.
-termen : dec .2021 respectiv dec. in fiecare an
e Achizitionarea de materiale sportive (mingi, saltele, etc) prin implicarea comunitatii locale , a surselor proprii de finantare si proiecte si
programe
-termen : periodic in functie de resurse financiare si necesititi. _
o (ntretinerea silii de sport si a terenurilor aferente pentru practicarea jocurilor colective si efectuarea exercitiilor specifice prin resurse
proprii
-termen :permanent
e Achizitionarea de materiale sportive (mingi, saltele, etc) prin implicarea comunitatii locale , a surselor proprii de finantare si proiecte si
programe
-termen : periodic in functie de resurse financiare si necesitati.

Optiuni / investitii in resursa uman:
e relatie corecta si eficientd, de colaborare bazata pe incredere, intre scoala si comunitate locala.
-termen-permanent
e. Programe de formare a elevilor, cadrelor didactice si nedidactice privind ergonomia la locul de munca.
-termen-periodic conform ofertelor si disponibilitiatilor financiare

e Instruirea personalului nedidactic pt. utilizarea eficienta si corecta a instalatiilor si echipamentelor.
-termen-periodic
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e Participarea c.d. la programe de perfectionare si formare continua. :
-termen-periodic conform cfertelor, programelor si disponibilitatilor f'nanmare
e Competitii sportive
-termen : zile festive, periodic, conform CAEE :
e Pregitirea echipelor/ loturilor sportive si organizarea de comipetitii loca]e respectiv partlc:lparea la concursuri.
-termen :permanent

Optiunea relatiilor comunitare:

e Implicarea primariei, a parintilor si agentilor economici in dotarea si intretinerea scolii
-termen-periodic

e O relatie corecta intre conducerea scolii si Administratia locald in vederea accesarii unor programe guvernamentale
-termen-permanent

e Folosirea spatiului scolii in activitati extragcolare cu caracter cetdfenesc.
-termen-periodic conform graficelor :

e Accesarea unor programe guvernameitale pentru finalizarea lucranlm
-termen-ciand este cazul

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2021-2022

Tinta nr.1” Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala tuturor gmpelor de interes din unitdtile scolure
(elevi, personal angajat, pdrinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea sehimbului de informatii.”
Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare - performanta
I.Relationarea deschisd fintre | Climat de | Perma- Director | Elevi Buget local | Lipsa sesiziri si | 90 % grad de sa-
profesori, elevi si parinti prin | lucru  adecvat | nent Respon- | Cadre Resurse nemultumiri - tisfactie la elevi,.
promovarea comunicarii | in sali de clasa sabili de |'didactice proprii scrise. . périnti si personal
deschise bazate pe respeci, | si cancelarii comisii Périnti angjat fatd de ac-
responsabilitate si incredere. Consilier tivitatea scolara.
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2.Crearea/ actualizarea | Comunicare Septem- | Director | Elevi Buget local | Cai de comuni- | Cai de comuni-
grupurilor/ cailor de | rapida si efici- | brie 2021 | Secretar | Cadre Resurse care functionale | care  functionale
comunicare intre director- CA, | entd intre con- EDU/ didactice proprii cu CACP si|cu CA, CPsila
director-CP, cadre didactice si | ducere-  c.d. INV/ Parinti Proiecte grurile claselor. | toate  formatiu-
elevi, scoald-parinti elevi si parinti. prof.dirig | Secretar nile de studiu
3.Pregitirea platformei Google | Activitati ~ di- | Octom- Director | Director Buget local | Platforma Toate formatiu-
Classroom  si  constituirea | dactice si edu- | brie 2021 | Secretar | Secretar Resurse functionala nile de studiu
claselor. cative de cali- | Oct-2021 EDU/ INV/ | proprii Clase constituite | activate pe
Asigurarea contului activ. tate on-line. iulie 22 prof. dirig. Conturi active platforma.
4.Introducerea la orele de | Lipsa conflict- | Septem- | Director | Elevi Buget local | Temele Lipsa conflictelor
consiliere a temelor legate de | telor in mediul | brie 2021 | Resp. Invatatori Resurse consemnate in |si nr. produse
negociere a conflictelor si | scolar printr-o comisie | diriginti proprii planificare rezultate de la
comunicare eficientd intre | comunicare de curri- | Invitati Procese verbale | activitati. .
diferite categorii de persoane . | eficientd. culum. Consilieri

5.Plan ~de pazad/ siguranta | Climat de | Octom- | Director | Director Sef | Buget local | Plan de pazd/ | Zero incidente/
avizat de Politie pentru fiecare | siguranta fizicd | brie 2021 post politie | Resurse siguranta scolara | fapte de violenta
scoald. si psihica. Primar proprii inregistrat. in spatiile scolare.
6.Actualizarea  procedurilor | Activitatea fin | Octom- | Director | Personal an- | Buget local | PO inregistrate | Activitatea in
operationale, prezentarea si | scoli conform | brie 2021 | CEAC gajat, elevi, | Resurse si afisate/ pre- | scoli conform PO
monitorizarea respectarii lor. PO. Sef comp | parinti proprii zentate/ asumate

7.Realizarea de exercitii de | Cunoasterea | Conform | Director | Personal an- | Buget local | Fise de alarmare | Timpii si modul
alarmare in caz de cutremur/ | de catre elevi, | grafic Resp gajat, elevi, | Sponsori Fotografii, P.V. | corect de evacu-
incendiu, calamitati etc si|c.d., personal, | 2021-22 | SSMSU | parinti, repr. | Resurse Chestionare are a spatiului
monitorizarea acestora. a evacudrii sc. ISUsi ITM | proprii scolar

8.Sistem de supraveghere Siguranta  in | Sept.” 21 | Director | Firma Buget local | Sistem video | Zero incidente/
video la gradinita cu PP si PN. | gradinite Mar. 22 | Contabil | specializatd | Res. proprii’ | functional fapte de violent

Tinta nr. 2 "Cresterea calitatii activitatii

resursei umane din unitate prin formarea profesionald continua”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanta
1.Actualizarea bazei de date | Necesar de for- | Octom- | Director | Cadre Buget local | Bazd de date cu | Bazia de date cu
privind acumularea necesa- | mare pt. acu- | brie 2021 | Resp. didactice Resurse formarea date concrete
rului de 90 de credite profesi- | mularea a 90 formare | Metodisti proprii  pt. | profesionala. actualizata 21
onale transferabile / 5 ani. CPT la 5 ani. continua formare cu CPT 2021 si.
2. Identificarea nevoilor reale | Situatie reala a | Oct-noi. | Director | Cadre Buget local | Analiza de nevoi | Baza de date cu
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de formare a personalului prin | nevoii de for- | 2021 Resp. .| didactice Resurse reald actualizatd | date - concrete
aplicarea de chestionare si | mare a cadre- formare | Informatici- | proprii  pt. % actualizata 21 si
discutii individuale. lor didactice. continua | an formare -analiza de nevoi.
3.Monitorizarea activititii de | Calitate in | Periodic | Director | Director Buget local ‘| Raport cu parti- | 30% din ec.d. .isi
formare  continud  pentru | actul didactic | incepind | Resp. Responsabil | Resurse ciparea la for- | asigura 90 CPT
asigurarea necesarului de 90 | prin activitati | cu  oct. | formare | Cadre proprii  pt. | marea continud. | pand la sfarsitul
de CPT uri la 5 ani de formare 2021 continua | didactice formare : anului scolar
4. Asigurarea accesului | Cadre  didac- | Periodic | Director | Cadre Buget local | Nr. c.d. inscrise | Toate c.d. (100%)
cadrelor didactice la oferta de | tice inscrise la | incepand | Resp. didactice Resurse la  cursuri de | care doresc sa se
formare a furnizorilor | perfecfionare. |cu oct. | formare | Metodisti proprii  pt. | perfectionare. perfectioneze au
acreditati/ autorizati Oferte formare | 2021 continua | CCD, ISJ formare acces la formare.
S.Participarea cadrelor didac- | Cresterea cali- | Dec.”21- | Director | C.d. C.A. Buget local | Nr. c.d. partici- | 25% dintre c.d.
tice la activitdti de formare | tatii actului | iulie ”22 | Resp. Furnizori Resurse pante la cursuri | participa la un
continud si invitare digitala. didactic. formare | formare proprii de perfectionare. | stagiu de formare .
6. Continuarea modernizarii | Mijloace  di- | Oct.-noi. | Director | Director Buget local | Nr. beneficiari | 99 %cereri dispo-
mediului fizic scolar prin | dactice necesa- | 2021 Contabil | Primar; CA | Resurse dispozitive. zitive pt. elevi si
actualizarea mijloacelor de | re invatarii | Perma- CEAC Contabil proprii Mijloace did. pt. | c.d. onorate de sc.
invitare digitala. digitale. nent Specialisti Proiecte invitare digitald | 90 % sali on-line.
7. Diseminarea documentelor | Respectarea Sept. ”21 | Director | Personal Buget local | Procese verbale | 90% din rapoar-
de politica educationala elabo- | dispozitiilor Periodic | Resp.co | angajat Resurse Planuri de actiu- | tele de inspectie
rate de ME,MS, ISJ, scoald cu | legale. Plus | Céand misii/ Elevi proprii ne adaptate/ im- | tematica/inspectie
personalul  angajat, elevi, | calitate in actul | este comparti | Parinti Sponsori- bunatatite. cu evaluare
parinti si implementarea lor . educational. cazul - mente Comunitate | zari pozitiva pe aspect
8.Cresterea gradului de | Elevi, personal | Perma- Director | Elevi; c.d. Buget local | Interpretare 80% din chestio-
satisfactiec al beneficiarilor | angajat, pd- | nent cu | CEAC Parinti Resurse chestionare nati  satisfacuti.
educatiei  in  raport  cu | rinti, parteneri | monitori- | Consilier | Parteneri proprii aplicate. Estima- | Bazid de pro-
activitatile  desfasurate  la | educationali zare peri- educationali | Sponsori re grad de satis- | bleme ce necesita
scoala. satisfacuti . odicd Parteneri factie. o noui abordare
9.Mediatizarea rezultatelor | Plus valoare la | Periodic | Purtitor | Factorii im- | Buget  sc. | Postari in ziare, | Aprecieri publice
obtinute de unitatea scolara. imagine scoald | Moment | imagine | plicati in sc. | Sponsori pe site, afise etc. | positive externe
Tinta nr.3 ” Prevenirea eyecului ycolar, sciderea ratei abandonului scolar si cresterea performantei elevilor ”
Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de | Indicatoride
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanta

1.Efectuarea unor analize de | Situatic reala | Noi. Director | Elevi; c.d. Buget local | Bazd de date in | 90% elevi cu
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risc in randul populatiei sco- |.privind elevii | 2021 CEAC Périnti, Resurse colaborare  cu [ nevoi  speciale
lare; crearea unei baze de date | in situatie de Consilier | asistenta proprii serviciul de | identificati pt.
cu elevii cu nevoi speciale. risc/ CES inv, dirig | sociala asistentd sociald | programe de dezv
2.Baze de date cu elevii | Grupe de prega | Noi. Director | Elevi; c.d. Buget local | Bazad de date cu | Grupe de prega
capabili de performantd - la | tire constituite | 2021 Consilier | inv,  dirig | Resurse clevii capabili de | tire constituite pt.
toate disciplinele de studiu. inv, dirig | secretar proprii performanta toate disciplinele
3.Programe de  pregitire | Rezultate- Conform | Director | Elevi; inv, | Buget local | Grafice de pregd | 75 % din elevi
suplimentara cu elevii capabili | pozitive in | grafice - | Consilier | diriginti, Resurse tire suplimentard | prezenti la activi-
de performanta/ clase | activitatea cu | lor  cu | inv, dirig | prof. LRO- | proprii cu elevii capa- | titi; 10 % plus
terminale i de activitati | elevii capabili | monitori | CEAC MAT, Sponsori bili de perfor- | valoare la
remediale cu elevii cu nevoi | de performanta | zare CA périnti manta/ clase | rezultate promo-
special sau in situatii de risc. /cls. a 8-a/CES | periodica terminale/ CES | vare si EVN
4.Dezvoltarea si proiectarea | Cresterea Conform | Director | Elevi; inv, | Buget local | CDS uri | Scdderca nr. dc
ofertei curriculare in raport cu | frecventei - si | PO a ISJ | Consilier | prof., parinti | Resurse atractive care si | absente cu 20%
particularitdtile individuale ale | reducerea si calen- | inv, dirig | CEAC, proprii atraga mai mult | si reducerea ratei
elevilor, cu cerintéle pietii | abandonului arului Resp. Cu | parteneri Sponsori elevii la cursuri. | de abandon sub
fortei de munca. scolar. aferent rriculum | educationali 2%
5.Asigurarea - egalititii  de | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; cadre | Buget local | Prezentd in pro- | Scideréa nr. de
sanse pentru toti elevii tatii si frecven | nent Consilier | didactice Fundatii gres, grad de | absente cu 20 %
tei elevilor inv, dirig | périnti ONG uri satisfactie
6.Atragerea de resurse | Rezultate  pe | Periodic | Director | Elevi; inv, | Buget local | Documente de | 100% din mem-
financiare pentru stimularea, | plus - in | incepand | Primar prof, parinti | Resurse confirmare brii grupului tinta
motivarea si recompensarea | evaluari, Re-|cu  dec | Consilier | CEAC, proprii sponsorizari, performanta
atit a  elevilor implicati in | sursa  umand | 2021 inv, dirig | SNAC Sponsori- procese verbale, | recompensati  si
programele de pregatire pentru | implicata ~ in Resp. Cu | Sponsori zari 80 %o din
performantda si  in  cele | programe mul- rriculum | parteneri grupurile  reme-
remediale cdt si a c.d. care | tumitd si educationali diale prezenti la
desfdsoard programele. motivata. activitati
7.Climat de siguranta, | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; inv, | Buget local | Rapoarte, con- | Lipsd  sesiziri/
colegialitate si fincredere in | tatii actului di- | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse semndri registre, | reclamatii  nere-
scoald (sali de «clasa si | dactic.Satisfac | monitori | CEAC CEAC, proprii fise violentd, | zolvate © amiabil,
cancelarii), perceperea erorilor | tie in randul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere
ca oportunitate de progres. elevilor/ c.d. odica educationali | zari chestionare
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educationale.

8.Proiecte Eficientizare | Periodic | Director | Elevi; inv, | Buget local | Partenériate, Minim 10-
Parteneriate  cu . institutii | act  didactic, | incepand | Consilier | prof, pirinti | Resurse proiecte parteneriate/
abilitate in prevenirea esecului | Dotdri, mijloa- | cu  dec | CEAC SNAC, proprii educationale cu | proiecte pe an
scolar (Primarie, politie, | ce si materiale.| 2021 Diriginti | parteneri Sponsori- monitorizare scolar :
bisericd, ONG uri etc). didactice INV Edu | educationali | zari ) ; o s :
9.Consilierea parintiior | Cresterea frec- | Perma- | Director | Elevi; cadre | Buget local | Prezentd in pro- | Scaderea nr. de
elevilor cu CES sau aflati in | ventei si redu- | nent Consilier | didactice Fundatii gres, ‘grad de | absente cu 20%
situatii de risc. cere abandon inv, dirig | pdrinti ONG uri satisfactie si abandon sub2%
Tinta nr. 4 ” Reabilitare scolard C+R+E, modernizare si dotare corpul C2+C3 de la Scoala Gimnazgiaii nr. 1.”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de

asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanta

1.Promovarea unui climat pla- | Climat de | Perma- Director | Elevi Buget local | Lipsa sesiziri si | 90 % grad de sa-
cut in silile de clasd si in | lucru adecvat | nent . cu | Respon- | Cadre Resurse nemultumiri tisfactie la elevi,
cancelarii prin asigurarea con | in sili de clasa | feed- sabili de | didactice proprii scrise. ' périnti si personal
ditiilor optime de desfasurare a | si cancelarii back comisii Parinti Grad ~ de | angjat fatd de ac-
activitatilor, promovarea cole- | periodic | Consilier satisfactie sporit | tivitatea scolara.
gialitatii si increderii. CEAC la beneficiari
2.Educarea elevilor in spirit | Climat de | Perma- Director | Elevi; inv, | Buget local | Lipsa sesizari si | Lipsd cazuri de
gospodaresc  si. asumarea | lucru adecvat. | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse nemultumiri sanctionare _ si
raspunderii- pentru actiunile | Cresterea cali- | feed- CEAC SNAC, proprii scrise. sesiziiri la elevi,
proprii- erorile si fie percepute | titii procesului | back Diriginti = | parteneri Sponsori- Grad de | si personal angjat
ca oportunitati de invitare si | de invatamant. | periodic | INV Edu | educationali | zari satisfactic sporit | fatd - de ac-
progres. . : la beneficiari tivitatea scolara.
3.Responsabilizarea tuturor | Climat de. | Perma- | Director | Elevi: finv, | Buget local | Baza materiald a | Lipsd cazuri de
factorilor implicati in actul | lucru adecvat. - | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse scolii se gaseste | sanctionare  si
educational privitor la | Cresterea cali- | feed- CEAC SNAC, proprii in conditii fr. | sesizari la elevi,
folosirea/ gestionarea corectd | tdtii procesului | back Diriginti | partenzri Sponsori- bune si personal angjat
si eficientd a a patrimoniului | de invatamant. | periodic INV Edu | educationali. | zari fata de ac-
unitatii scolare. tivitatea scolara.
4.Amenajarea laboratoarelor | Cresterea cali- | Oct.2022 | Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Laboratoare - si | 2 laboratoare, bi-
functionale, spatiu adecvat pt. | tatii procesului | Mar.23 Consilier | prof, parinti | proiecte biblioteci blioteca si 1 cab.
CDI, si pt. biblioteca scolara . | de invatamant. CEAC Parteneri, Sponsori functionale. de informatica.
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5.Prevederea fondurilor | Spatii functio- | Dec2021 | Director, | Elevi; 1inv, | Buget local | Buget de veni- | Buget si plan de

necesare reparatiilor, | nale, corespun- | respectiv | CA, prof, parinti, | Resurse turi si cheltuieli, | achizitii  funda-

functionalitdtii si 1intretinerii | zdtoare si | la funda- | contabil, | primarie,CL | proprii plan de achzitii, | mentat si aprobat,

spatiilor scolare existente si | atractive. mentarea | comisie | Parteneri Sponsori- procese verbale. | defalcat pe indi-

amenajarii celor noi. anuala achizitii zari catori.

6.Realizarea  lucrarilor  de | Cresterea cali-

infrastructurd  dupd  cum | tatii procesului | Sept. Director, | Director, Buget local | Infrastructura Infrastructura

urmeazi: finalizare reabilitare | de invatimant. | 2022- CA, Primar, Resurse scolard scolari '

infrastructura gcolara C+R+E august contabil, | parinti, CL | proprii reabilitata la | reabilitatd la

si dotari la Scoala Gimnaziala 2023 comisie | Parteneri Sponsori- termenele termenele

nr. 1, C2+C3, prin program achizitii, | Firme  de | zari stabilite stabilite si dotiri

guvernamental cu primaria CA, co- | constructie Dotéri moderne | receptionate si
misie de conform Sfunctionale

v prevederea fondurilor receptie necesitatilor

necesare achizitiei de mijloace Dec.

IT, softuri si  mijloace 2021

didactice necesare procesului respectiv

de digitalizare a invatarii anual

7. Relatie corecta si eficientd, | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Rapoarte, con- | Lipsi  sesiziiri/

de colaborare bazatdi pe | titii actului di- | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse semndri registre, | reclamatii  nere-

incredere, intre scoala, | dactic.Satisfac | monitori | CEAC CEAC, proprii fise violenta, | zolvate amiabil,

Administratie si comunitate | tie in radndul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere

locala. clevilor/ c.d. odica educationali | zdri chestionare

8.Instruirea personalului | Instalatii si | Periodic | Director | Elevi; c.d., | Buget local | Lipsa accidente, | ZERO accidente,

nedidactic pt. utilizarea | echipamente conform | contabil, | personal Resurse instalatii functi- | instalatii  functi-

eficienta ~ si  corectd  a | functionale planului | resp, angajat, proprii onale, p.v. si fise | onale, p.v. si nr.

instalatiilor si echipamentelor. SSM-SU | firmd SSM de instructaj fise de instructaj

9.Folosirea spafiului scolii in | Plus imagine a | Periodic | Director | Elevi,c.d. pa | Buget local | Dovezi de la ac- | 80 % grad de sa-

activitdfi  extragcolare  cu | scolii,benefici- | Cand es- | Consilier | rinti CEAC, | Resurse pro | tivitdti, interpre- | tisfactie_ fata de |

caracter cetatenesc. ari multumiti. | te cazul | CEAC parteneri prii,sponsori | tare chestionare. | activitatile scolare
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Tinta nr. 5 ” Reabilitare scolard, modernizare si dotare , sursd apd si teren de sport la Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- | Resurse. - Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili Umane Financiare | realizare performanta

1.Educarea elevilor in spirit | Climat de Iu- | Perma- Director | Elevi; finv, | Buget local | Lipsa sesizari-si | Lipsa cazuri de

gospodaresc si asumarea ras- | cru adecvat in- | nent cu | Consilier | prof, périnti | Resurse nemultuntiri sanctionare  si

punderii pentru actiunile pro- | vatirii active, | feed- CEAC | SNAC, proprii scrise. Grad de | sesizdri_la elevi,

prii-erorile sa fie percepute ca | durabile, Cres- | back Diriginti | parteneri Sponsori- satisfactie sporit | si personal angjat

oportunititi de invétare . terea calitdtii. | periodic | INV Edu | educationali | zari la beneficiari

2.Amenajarea laboratoarelor, | Cresterea cali- | Oct.2023 | Director | Elevi; inv, | Buget local | Laboratoare si | 1 laborator, bi-

cabinetelor si bibliotecii. tatii procesului | sept Consilier | prof, parinti | proiecte biblioteca blioteca si 1 cab.
de invatamant. | 2024 CA Parteneri, Sponsori functionale. de informatica.

3.0btinerea aprobdrilor/ autorizatiilor | Reabili | ian.-feb | Primar Compartime | Buget local | Dosar autorizatii | Autorizatii

si finalizarea documentatiilor necesare | tare pre | 2022 Director | nte de spec. | proiecte si documentatii | aprobate.

pt.baza sportiva si alimentarea cu api. | gatita.

4 Realizarea lucrarilor de reabilitare | Crester | Sept. irector, | Director, Buget local | Infrastructura Infrastructura

infrastructura scolara prin demolare in | ea cali- | 2024- CA, Primar, Resurse scolara scolard

vederea reconstruirii  cu  aceeasi | tatii 2025 contabil, | parinti, CL | proprii reabilitata la | reabilitatd la

destinatie si  dotdari la  Scoala | procesu comisie | Parteneri Sponsori- termenele termenele

Gimnaziala nr. 3 sat Ivanes, sursa apa | lui  de achizitii, | Firme  de | zari stabilite stabilite si dotdri

si teren de sport prin program | invatd CA, co- | constructie Dotari moderne | receptionate  si

guvernamental in  colaborare cu | mént. misie de conform functionale

primaria. receptie necesitatilor

5.Prevederea  fondurilor nece-sare dec 2021

achizitiei de mijloace IT, softuri si respectiv

mijloace didactice necesare procesului dec.in fie

de digitalizare a invatarii care an

6.Relatie corectd si eficientd, | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; inv, | Buget local | Rapoarte, con- | Lipsa  sesizari/

de colaborare bazata pe | tatii actului di- | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse semndri registre, | reclamatii  nere-

incredere, intre scoala, | dactic.Satisfac | monitori | CEAC CEAC, proprii fise violenta, | zolvate amiabil,

Administratie si comunitate | tie in rdndul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere

locala. elevilor/ c.d. odica educationali | zari chestionare

9.Folosirea spatiului scolii in | Plus imagine a | Periodic | Director | Elevi,c.d. pa | Buget local | Dovezi de la ac- | 80 % grad de sa-

activitati  extragcolare  cu | scolii,benefici- | Cand es- | Consilier | rinti CEAC, | Resurse pro | tiviidti, interpre- | tisfactie_ fata de

caracter cetifenesc. ari mulfumiti. | tecazul | CEAC parteneri prii,sponsori | tare chestionare. | activitatile scolare
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Monitorizarea interna a realizérii obiectivelor propuse in strategie: va fi una de tip managerial-extins-obiectiv, efectuati de
responsabilii_actiunilor propuse (sub_coordonarea directorului), la _termenele mentionate, prin_stabilirea_gradului de_atingere a
rezultatelor asteptate conform indicatorilor de realizare din tabelul de mai sus, folosind instrumente diferite (fise, chestionare,
rapearte si se va finaliza printr-o bazd de date ce va fi folositd la evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse .

‘Monitorizarea externi a realizérii obiectivelor propuse in strategie va fi efectuatd de reprezentantii ISJ, ME.

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse

Evaluarea interni a efectelor atinse prin schimbarile propuse, va fi realizati
-de echipe conduse de director, din care fac parte: responsabili de comisii si compartimente, resp. CEAC, reprezentanti ai elevilor si
parintilor, membri CA, specialisti; -la termenele stabilite sau reprogramate
-prin:- aprecierea:- gradului de realizare a indicatorilor de performanti formulati SMART in planul de actiuni de mai sus,

- gradului de satisfactic al beneficiarilor educatiei in raport cu efectele actiunilor propuse si desfasurate/ finalizate,
- plus valorii/ plus imaginii unitatii scolare reflectate in mediul intern si extern
- stabilirea gradului de crestere a calitatii actului educational in urma actiunilor/ activitatilor descrise in planul de mai sus pentru
obiectivul strategic
- valorizarea/ interpretarea datelor si informatiilor colectate/ inregistrate pe baza monitorizarii,
- interpretarea feed-back ului oferit de elevi, périnti, cadre didactice, factori implicati in viata scolii,
-folosind: rapoarte sintetice, chestionare, analize/ studii de caz,

Strategia de dezvoltare institutionali a Scolii Gimnaziale nr. 1 Blcaz Chei, elaborati/ aprobati/ 1mplementata la inceputul
anului scolar 2021-2022, poate fi revizuitd, actualizati si imbunitititi la mccputul anului scolar, , pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatimantului in anul scolar 2021-2022 si a prop ¢ ¥ect si indirecti ai scolii,
dar si pe parcurs daci situatia o impune. Vi

Director, &
Prof. Male: M:haz /

de cilduri s.a. conform detaliilor de mai sus, CA prelungeste actualul PDI pentru 2025-2026 pem;n’ffnahz rea tintelor propuse.
Strategla de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale nr. 1 Blcaz Chei/ Planul managerial 2025- 2026, elaborati/
elaborat, aprobatid/ implementati la inceputul anului scolar 2025-2026 in sedinta CA din 05.09.2025, poate fi_revizuiti,
actualizati si imbunitititd la inceputul anului scolar urmator, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului
in anul scolar 2024-2025 si a propunerilor beneficiarilor directi si indirecti ai scolii, dar si pe parcurs daci situatia o impune si revizuieste
PDI 2025-2026 prin operationalizarea activititilor pentru realizarea tintelor propuse si modificate in contextele ivite anual,
pentru anul scolar 2025-2026.

Director,
Prof. Matei Mj
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