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Tipul scolii: SCOALA GIMNAZIALA Limba de predare: limba romind
Populatia scolara 2025-26: 100 prescolari / 181 elevi ciclul primar/ 147 elevi gimnaziu
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L. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Blcaz Chei pentru anul scolar 2025-2026 continui si transpund in realitate proiectia strategica a
institutiei, realizatd pentru perioada 2021-2026, care porneste de la realitdtile educationale concrete, ca urmare a unei diagnoze corespunzitoare a sistemului
educational. Proiectia manageriala pentru anul 2025-2026 are in vedere respectarea legislatiei, cu modificrile specifice.

Propunem indeplinirea standardelor nationale prin valorificarea maxima a resurselor umane si materiale din sistemul educational nemtean.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei le respectd pe cele ale Inspectoratul Scolar Judetean Neamt care
vizeazi punerea in aplicarea a celor douiisprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educati”, pentru orizontul anului 2030:

1. Sistemul de educatie formeazd cetdfeni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice §i sociale, cu o culturd civica si democraticd solidd. Cel care
invatd depdseste un nivel minim de alfabetizare funcfionald si digitald. Este autonom in invdtare, are capacitatea de a-si autoregla propria invitare §i isi poate
identifica i gestiona singur emotiile, fiind capabil sid comunice astfel incdt sd aibd relatii armonioase, in familie si societate.

2. Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invald si pe specificul fiecdrei comunitdfi de invifare.

3. Educatia incepe cdt mai devreme in viata unui copil §i continud pe tot parcursul vietii sale.

4. Profesorii sunt mentori §i facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

5. Pentru educatie se alocd resurse suficiente, in mod transparent i eficient.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8. Sistemul de educafie romdnesc este atrdgdtor pentru comunitdtile academice din Romdnia §i din intreaga lume, facilitind o intensitate crescutd a mobilitdfilor
internationale.

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor.

10. Etica §i integritatea sunt valori care ransmit §i se respectd pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneazi educatia este unul stabil si se bazeazd pe o viziune asumatd.

Formarea continud a capitalului uman, factor decisiv pentru progres si evolutie, constituie principala premisi a incluziunii sociale, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se produc la nivel national, european si mondial.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Bicaz Chei le respectd pe cele ale Inspectoratul Scolar Judetean Neam{ si porneste de la respectarea
diversititii, motivarea interculturalititii, stimularea mobilitatilor trans-europene, digitalizarea educatiei.

Scoala Gimnaziala nr. 1 comuna Blcaz Chei 1si propune si asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile realitdti ale integrarii
fnvatdmantului preuniversitar roménesc in spatiul european, prin fixarea strategiilor de imbuntdtire a activititilor specifice fiecdrui nivel de Invitdmant, cu stabilirea
prioritdtilor, prin acceptarea unei analize critice a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, in perspectiva schimbdrilor intervenite in societate in contextul
pandemic.
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Planul managerial al Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Bicaz Chei pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile
educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionala si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta din
anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatimantului in Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Blcaz Chei, in anul scolar 2023-2024.

CONTINUAM sustinerea eforturilor depuse de corpul didactic, apreciem cd dezideratele propuse pot fi atinse prin abordarea unor politici manageriale
responsabile si asumate de cétre Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bleaz Chei, in colaborare cu partenerii, deoarece eforturile noastre conjugate pot garanta constructia
unui invatdmant de calitate, care si fie in acord cu viziunea si misiunea institutiei.

II. CONTEXT LEGISLATIV

in anul scolar 2023-2024, activitatea Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Bicaz Chei se v-a desfasura in conformitate cu prevederile:
. Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ultrerioare/Legea 198/ 2023
. Legea 141/ 2025 cu modificarile si completérile ultrerioare
. Ordinul nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor $i metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;
. HG nr. 1065/ 2024
. O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar;
. Ordinul COMUN M.E.C.T.-M.M.F.P.S. nr. 4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;
. Ordinul nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal,

nonformal sau informal de citre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, invatitori/ invatatoare, maistru instructor,
antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practic, respectiv
profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

. Ordinul nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatdmantul
preuniversitar;

. Ordinul nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de
3 ani sau institutul pedagogic cu durati de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;

8 Ordinul nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din Tnvatdméntul preuniversitar;

’ Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de nvatdmant
preuniversitar;

*  Ordinul nr. OME nr. 5726/ 12.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, cu modificirile
si completirile ulterioare;

*  Ordinul ME nr. 5707/ 01.08.2024 privind aprobarea statutului elevului

+  Ordinul nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificérile
ulterioare;

¢ 0O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completéri si modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

« Strategia M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea
29/2010 de modificare a Legii 35/2007,

«  OMEC 6106/2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant preuniversitar;
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*  OMEC 4050/2021, pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;
III. STRATEGIA : VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei, respectiv cadrele didactice §i beneficiarii directi ai sistemului de invitimaént, elevii, promoveazi politicile
educationale elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetdrii si dezvoltirii avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european, valorificarea potentialului creativ al copiilor si tinerilor, formarea continui a
cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui elev al scolii beneficiar al sistemului educational.

In toate demersurile noastre, care au finalitate educativd, vom considera elevul partener si subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intérit i prin construirea
unui mediu i a unei atitudini prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resurse educationale.

Dorim ca activitatea noastra si satisfaca nevoile, asteptarile, aspiratiile elevilor si ale parinilor, aspiratiile de implinire profesionali ale educatorilor, nevoile si
exigentele valorice ale societafii.

Ne propunem ca scoala noastra sa fie apreciatid de citre elevi, parin{i si comunitatea locald pentru eficienta activitafii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invitimant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanti si
pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si europeana.

Avem in vedere orientarea intregii activitatati, a demersului didactic si educational pe urmétoarele priorititi strategice:
- Cresterea calitdtii activitatii cadrelor didactice si formarea profesionald continua a acestora ;

- Imbunatatirea constanta a procesului instructiv-educativ;

- Atragerea elevilor cétre performanti;

- Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare, prioritdti sprijinite pe cei patru stilpi educationali
ELEVUL, PROFESORUL, SCOALA si COMUNITATEA

DEVIZA SCOLII:

“ 0 SANSA FIECARUI COPIL, PENTRU A REUSI IN VIATA” el

Este usor sd Invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. Stim ¢d nu toi copiii sunt la fel. n;. %
Noi, impreund cu familia ta, te cilduzim spre reugitd si implinire, cdci tu ne reprezingi.” ; » u
A2 o
MISIUNEA SCOLII s NS

Scoala gimnaziald nr. Icomuna Bicaz Chei: o Ne
° este 0 scoald centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largid a comunititii in viata
scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate
° mentine climatul educational bazat pe performanti, competifie transparenti si onesti, pe cooperarea si incurajarea inifiativei individuale si a
inovatiei didactice menite si sustinii dezvoltarea individuali a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie
° are usile larg deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instruire intr-un climat de siguranta si seriozitate
° ce va ofera sanse egale de dezvoltare si de progres in conditii moderne sub indrumarea unor cadre didactice serioase si competente si a unei conduceri

ce incurajeaza initiativa constructiv — pozitiva, colaborarea si lucrul in echipa
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IV.VALORI $I PRINCIPII

Strategia de dezvoltare educationald a invatiméntului din judeful Neamf, pentru intervalul de timp 2021-2026, impune respectarea i promovarea unor valori i
principii adecvate: competentd, constiinciozitate, continuitate, calitate, competitie, cooperare, demnitate, inovatie, implicare, onestitate, participare, respect,
responsabilitate, transparentd

V. ANALIZA MEDIULUI INTERN m_ EXTERN (SWOT), PEST (E) L, ANALIZA DE NEVOI
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Elaborarea si realizarea Planului managerial pentru anul scolar 2024-2025 are la bazi
diagnoza sistemului de tnvafimant din Scoala gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei jud.
Neamt.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: ,,SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA BICAZ
CHEI”
b) Informatii cu privire la localizarea geografica si caile de comunicatie:
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Comuna Bicaz-Chei' este situati in partea de Sud-Vest a judetului Neamt, fiind
una dintre cele 78 localitdti din mediul rural ale judetului.

In raport cu unititile administrativ teritoriale vecine, comuna Bicaz-Chei se
invecineaza la Nord cu Bicazu-Ardelean, la Nord-Est cu Tasca, la Est cu Tarcdu, la Sud cu
Damuc, la Vest cu orasul O:mo_,m:m:_ si la Nord-Vest cu ,_,c_mrom Asezarea geograficd in raport cu unitatile fizico-geografice este data de prezenta Muntilor Carpati,
mai nao_m Grupa Carpatilor Moldo- .:m:m_?m:m:_ pe tot teritoriul comunei Bicaz-Chei. In cadrul lor se identifici prezenta Muntilor Hasmas, situati la Vest de raul
Damuc si prezenta Muntilor Tarcdu, la Est de rdul Ddmuc.

O perioadi de timp, teritoriul comunei a fost inclus Judetului Ciuc si Plasii Tulges. Din 1951, comuna Bicaz Chei, trece la Raionul Piatra-Neamt, ulterior la
Judetul Neamt.

¢)Scurt istoric-/ Atestare documentara :In lungul timpului istoric se poate identifica o evolutie in ceea ce priveste activititile industriale. In perioada de
dinainte de 1900 activitatile mestesugdresti erau singurile promovate. In perioada antebelicd si interbelica erau dezvolte activitatile industriale cu ajutorul apei:
mordritul, tiierea lemnului, transportul lemnului si chiar iluminatul unor imobile. Ucum cel de-al doilea rizboi mondial, s-a realizat reteaua de energie electricd. Prin
urmare, industria capatd un avant apreciabil. Principalele domenii industriale prezente in comunitate sunt:

. industria lemnului: grinzi, cherestea, dusumele, cadpriori, scandurd si alte produse;

. industria alimentara: produse lactate; industria moraritului si a panificatiei;

I Aurel Gdind — Monografia Comunei Bicaz Chei
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. industria materialelor de constructie: var, marne, calcar, balastru pentru fundatii si acces;

In ceea ce priveste potentialul turistic, includem aici doar constructiile de cult religios, transeele create in primul rizboi mondial, Biblioteca Comunald Bicaz-
Chei etc. Baza de cazare si alimentatie turistica este slab dezvoltata.

Caractersitica acestei perioade, in comuna Bicaz Chei, o constituie dezvoltarea infrastructurii si facilitatilor aferente educatiei si formarii profesionale, la
nivelul comunei. Acestea devin instrumente importante pentru conversia fortei de muncé agricole in fortd de munca nonagricold in vederea diversificarii, pe viitor, a
economiei rurale.

Referiri documentare despre asezarile de pe Valea Bicazului intalnim in Privilegiul Domnesc din 1412, in cel emis de Aron Voda din 28 iulie 1593, a lui Vasile
Lupu din 17 august 1642 si a lui Nicolae Mavrocordat din 24 iunie 1712. Comuna Bicaz Chei este asezata la sud-vest de masivul Ceahlau, pe valea raului Bicaz,
afluent al rdului Bistrita, pe partea estica a Parcului National Cheile Bicazului-Hasmas.
Bicazul are o istorie cu radicini ce patrund adinc pind in mileniile apropiate de epoca de piatrd. Majoritatea triburilor neolitice s-au aglomerat in regiunile de ses ale
Judetului Neamt si numai grupuri izolate au patruns temporar pind la Bicaz. Pe valea Bicazului, asezari compacte au aparut in sec. al XVII- lea, locuitorii acestor
aseziri proveneau din iobagi fugiti atit din Moldova cat si din Transilvania. in mod cert, numarul locuitorilor din aceste asezari a crescut dupa infrangerea riscoalei
taranilor condusi de Horia, Closca si Crisan din 1784 si dupi desfintarea iobdgiei din Transilvania de catre imparatul losif al II- lea in anul 1785.

De la Marea Unire din 1918 si pand in 1933, localitatea Bicaz Chei ficea parte din Bicazu Ardelean. In 1933, s-a desprins de comuna Bicazu Ardelean,
formand o comuni separata, Bicaz Chei, care avea In componenta si localitatea Damuc. Damucul se desprinde si formeazd comuna separatd, in 1937.

d) Informatii despre comunitate:

Numirul total al populatiei comunei Bicaz-Chei inregistrat la recensamantul din 2011 este de 4136. Din datele culese s-a identificat faptul cd Bicaz-Chei avea
in anul 2010 - 4800 locuitori, in anul 2011 - 4473 locuitori si in anul 2012 - 4136 de locuitori. Numarul populatiei comunei Bicaz-Chei, in ultimul deceniu a scdzut si
este Tn continud scidere pe seama bilantului migratoriu negativ si pe seama bilantului natural negativ, crescind usor in ultima perioadd la 4583 in prezent.

In componenta administrativa sunt mentionate doar patru sate:

. Bicaz-Chei;
Ivanes;
Gherman;
Barnadu.

B B9 i e
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Pe teritoriul comunei Bicaz-Chei s-a descoperit urma existentei omului incepand din paleolitic: un numir mare de unelte care aparfineau unei
cete de vanatori.

Activitatea de bazd a locuitorilor comunei o constituie cresterea animalelor si munca la padure. Pe langd cresterea animalelor, exploatarea si
prelucrarea lemnului, ocupatia de baza incad din 1800 era vériritul. Fdina de porumb era obtinutd prin méacinarea boabelor in mori actionate de apa
raurilor Bicaz si Damuc. Pe langd aceste mori sunt amenajate stejiile in care gospodinele satului isi spalau covoarele. O alti activitate de baza o
constituie munca desfasuratd in unitétile cu caracter industrial: Fabrica de Ciment, Cariera de Calcar, precum si alte activitati economice.

Comuna este asezatd in partea de Est a judetului, pe valea raului Bicaz, afluent important al raului Bistrita. Aspectul general al reliefului
comunei este unul montan. Principala bogétie a comunei o constituie fondul forestier.

Activitatea de bazi a locuitorilor comunei o constituie cresterea animalelor, careia i se adaugd munca la padure, in care este cuprinsd 51% din
populatie. Pe langa cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea lemnului, una din ocupatiile de baza incd din anii 1800 era vardritul. O alta
activitate de baza o constituie munca desfasuratd in unitdti cu caracter industrial, fabricile de ciment, cariera de calcar, precum si unele activitati
economice de pe raza orasului Bicaz, unde lucreazi 40% din populatia comunei Bicaz-Chei. In sectorul serviciilor este cuprinsa 8% din populatie: in
ocrotirea sanatatii, invatamant, culturd, religie, telecomunicatii, gospodarire comunald, circulatia marfurilor si urbanism.

In comuna Bicaz-Chei existi cinci biserici ortodoxe si o biserica baptistd. Cele mai importante obiective de pe raza comunei sunt: Consiliul
Local, Postul de politie, Oficiul Postal, CEC-ul, Sectia de Carierad Calcar, Brigada Silvica, Dispensarul Uman, Dispensarul Veterinar, o scoald cu PJ .
o structurd gimnaziala arondata si o gradinita noud cu 4 grupe program normal si 0 grupd program prelungit, Caminul Cultural Bicaz-Chei, sala de
sport, restaurante, magazine gen minimarcket, cofetarie etc.

e) Informatii cu privire la unitatea scolara.

Pe teritoriul comunei au functionat pana in in februarie 2006, 3 scoli cu clasele [-VIII si gradinita si doud scoli cu clasele -1V, cu personalitate

juridicd, coordonate de Scoala cu clasele I-VIII nr. 1, dupda cum urmeaza:

° Scoala cu clasele I-VIII nr. 1, Scoala cu cls.I-VIII nr.2 Bicaz Chei, Scoala cu cls.I-VIII nr.1 Ivanes Bicaz Chei, Scoala cu cls.I-IV nr.2 Ivanes
Bicaz Chei, Scoala cu cls.I-IV Birnadu Bicaz Chei jud.Neamt., scoli construite intre anii 1963- 1970 ( primele patru) si 2003-2004 ultima;

° in perioada 2001-2003 au fost construite prin fonduri de la bugetul local inca doud gradinite cu céte 2 sili de clasa.

Urmare a restructurdrii retelei scolare:

° din februarie 2006, Scoala cu clasele I-VIII nr. 1 Bicaz Chei ramane singura scoala cu personalitate juridica si compartiment financiar contabil
propriu, celelalte patru scoli devenind structuri ale scolii coordonatoare.

o Incepand cu 01 septembrie 2009 se restructureaza cele doud scoli cu clasele I-IV.

o incepand cu anul scolar 2012-2013, urmare a HCL Bicaz chei, se schimba denumirile unitatilor scolare din comuna: Scoala Gimnaziald nr. 1

comuna Bicaz Chei- unitatea cu PJ, Scoala Gimnaziala nr. 2 comuna Bicaz Chei- respectiv Scoala Gimnaziala nr. 3 sat Ivanes comuna Bicaz Chei
pentru structurile arondate, in prezent functionind/ conform SIIIR numai Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Bicaz Chei- unitatea cu PJ cu o gradinita
noud cu 4 grupe program normal si o grupa program prelungit si Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes comuna Bicaz Chei ( AR, intratd in prezent in
proces cde reabilitare- demolre si reconstruire cu dotare, elevii fiind relocati la scoala nr. 1 cu aviz ISJ]).

o Scoala Gimnaziald nr. | comuna Bicaz Chei este in final de reabilitare. Corpul C1 al scolii a fost dat in folosintd in martie-aprilie 2019. Acest
corp de cladire cu P +2 etaje, cuprinde 13 sali de clasa, din care 2 laboratoare unul de matematici-fizica si unul de stiinte sociale. Salile de clasa sunt
dotate cu TV Smart cu diagonala de 140 cm conectate la reteaua de internet, senzori de fum, mobilier nou, rulouri textile. Pentru buna desfasurare a
activitatii didactice, cadrele didactice au la dispozitie: laptop, calculatoare, imprimanta, xerox, videoproiector. In scoald exista grupuri sanitare pe
fiecare palier pentru fete si baieti, iar la parter este asigurat separat un grup sanitar pentru persoane cu nevoi speciale si cadre didactice. Incilzirea
scolii este asigurata de 3 centrale electrice pe distribuitor de caldura. Cladirea este dotata cu sistem antiefractie si sistem control acces, sistem de
supraveghere video, interior si exterior. Dispune de teren de sport si de curand, s-au finalizeaza lucrarile la o sala de festivitati.



o Corpurile de cladire C2 si C3 sunt reabilitate, pe o alta sursa de finantare urmand a fi receptionate oficial dar fiind deja dotate si functionale,
cu 6 sili de clasd, 2 cabinete de informaticad dotate, CDI, biblioteca si sala de sport, table interactive, sistem de sunet.

° Din acest an scolar, unitatea va beneficia de incilzire cu pompe de caldura sol apa

° Scoala Gimnaziala nr.2 Bicaz Chei cuprinde 9 sili de clasd, din care un laborator, o sala de sport. Silile de clasd sunt conectate la reteaua de
internet. Cadrele didactice au la dispozitie, pentru buna desfasurare a activitatii didactice, laptop, calculatoare, imprimanti, xerox, videoproiector. In
scoald exista grupuri sanitare, iar la parter este asigurat separat un grup sanitar pentru persoane cu nevoi special, incilzit electric. Silile de clasa sunt
incilzite cu sobe. Scoala are sistem de supraveghere video si antiefractie. incepand cu 01 septembrie 2020, scoala gimnaziala nr. 2 a devenit scoala
primara nr.2 Bicaz Chei cu clasa a 4-a si in prezent nu mai face parte din reteaua scolara fiind in conservare.

° Scoala Gimnaziala nr.3 Bicaz Chei, sat Ivanes, care cuprindea 5 sili de clasa, din care un laborator, conectate la reteaua de internet, nu
beneficia de grupuri sanitare interioare decat la gradinita, prezenta riscuri fizice conform avizelor existente la UAT, motiv pentru care cladirea a
primit aviz de demolare pentru reconstructie, cu numarul 9532/30.08.2019, din partea Ministerului Educatiei, in prezent fiind demolatd — in proces de
reconstruire. In anul scolar 2025-2026, elevii au fost relocati la scoala gimnaziala nr. 1 pana la finalizarea reconstructiei. Cele 4 grupe de gradinita cu
program normal functioneazd de la 14 septembrie 2020 intr-o griadinita noud, modernd, incdlzire electricd/ panouri solare si dotari prin proiect cu
finantare nerambursabild, incepand din acest an scolar si pompa de caldurd, iar grupa cu program prelungit in locatia centrului de zi pentru minori, cu
incidlzire prin centrala electrica.

.f) RESURSE UMANE

Personalul de conducere:

Director Calificarea | Gradul Vechime Document | Modalitatea Unitatea de invatamant | Unitatea de invatamant
(numele si : = —| de numire | numirii pe | la care are norma de | la care este titular
didactic | Cate | Functi | . ” . > Z
prenumele) i = in functie functie baza (daca e cazul)
MATEI MATEMA- | 39 25 AN DECIZIA CONCURS SC. GIMNAZIALA NR. 1 | SC. GIMNAZIALA NR. 1
MIHAIL TICA ANI ISJ. COMUNA BICAZ CHEI COMUNA BICAZ CHEI
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Resurse umane, personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic)

Totalul normelor/ posturilor din unitatea noastrd in anul scolar 2025-2026 este de 39.90 norme ( din care 29.90 norme
didactice, 3 norme did. aux si 7 norme personal administrativ), comparativ cu anii scolari 2024-2025, 2023-2024, 2022- 2023
si 2021-2022 cand nr. de norme a fost constant si anume 41,56, fatd de 40,67 in 2020-2021, 40,61 in 2019-2020, 44,50 in
anul scolar 2018-2019 , 45,44 in 2017-2018 , 45,22 in 2016-2017, 45,11 in 2015-2016, 47,33 in 2014-2015, 49,33 in 2013-
2014, inclusiv degrevarea. Avind in vedere ca nr. de formatiuni de studiu este acelasi ca anii trecuti, scaderea se datoreazd
mdaririi normei didactice de la 18 la 20 de ore saptimdanal. Detalierea pe tipuri de personal se prezintd astfel:




personal didactic de predare si conducere

personal didactic auxiliar

personal nedidactic

25- | 24- | 23- | 22- | 21- | 20- | 19- | 18- | 17- | 16- | 25- |24 |23 |22 |21 |20 |19 |18 |17 |16 |25-|24-|23-|22-|21-|20-|19-|18-|17-| 16-
26 |25 |24 |23 |22 |21 |20 |19 |18 |17 |26 {25 |24 |23 [22 |21 |20 [19 |18 |17 [26 |25 |24 |23 |22 |21 (20 |19 |18 |17
29. | 31. | 31. [ 31. | 31. | 31. |31. | 35. | 36. |36. |3 3 13 3 |3 3 3 3 3 13 7 17 |7 |7 |6 |6 |6 |6 |6
90 |56 |56 |56 |56 |67 |61 |50 |44 |22
PERSONAL DIDACTIC PE TIPURI DE INCADRARE IN ANUL SCOLAR 2025-2026 COMPARATIV CU ANII SCOLARI
2024-2025, 2023-2024, 2022-2023, 2021-2022, 2020-2021, 2019-2020, 2018-2019, 2017-2018, 2016-2017, 2015-2016, 2014-2015, 2013-2014,
2012-2013,2011-2012 RESPECTIV 2010-2011
Situatii statistice privind incadrarea — titulari, suplinitori calificati, necalificati si pensionari
Repartizarea posturilor/ catedrelor didactice in anul scolar 2025-2026, s-a realizat in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.
m 198/2023, Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, pe
mw baza planurilor-cadru in vigoare, Centralizatorul privind disciplinele de invatimant, domeniile si specializérile, precum si probele de concurs valabile
A

pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar, pe baza planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, dar a

fost in mare masura modificata prin aplicarea Legii 141/ Bolojan/ 2025.




in anul scolar 2025-2026, sunt incadrate 37 de cadre didactice (6 educatoare , 10 invitatori si 21 profesori) din care 32 titulari la

catedra, 1 titular detasat pe functie de conducere la alti unitate cu obligatie de catedra in unitate, 1 titular aflat in CCC, S suplinitori

calificati care acopera 29.90 norme didactice, din care : 26.85 norme titular in bazi (26.35+0.50 degrevare), 0.35 titulari la PLO si 2.70 norme

in baza suplinitori calificati cu concurs titularizare/ ISJ .

Situatia comparativa cu ultimii 14 ani scolari se prezinta astfel:

Personal An scolar
didactic angajat/ | 2011/ 2012/ 2013/ | 2014 2015/ 2016- | 2017- | 2018- 2019- 2020- | 2021- 2022- | 2023- 2024- 2025-
Procent pe an|2012 2013 2014 12015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
scolar
- cadre didactice | 63.41% | 70.74% | 62.22% | 69.76% | 68,00% | 78,95 70.19 | 78.73 % | 95.50% | 89.19 | 91.43% | 91.57% | 85.72% | 92.78% | 86.49%
titulare Y Yo Y%
- cadre didactice | 31.70% | 24.40% | 35.56% | 27.90% | 27.69% | 21.05 29.19 | 21.27% | 4.50% |10.81 |8.57% | 8.42% | 14.28% |7.22% | 13.51%
suplinitoare Yo Yo %o
-personal asociat | 2.44% | 2.43% | 2.22% | 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
-pensionari 244% | 243% | 0% 2.34% | 431% | 0% 0.62 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Y%

=

i

<3}
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T
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Resurse umane elevi




Planul de scolarizare propus/realizat

In anul scolar 2025-2026, la nivelele prescolar, primar si gimnaziu s-a realizat planul de scolarizare 100% conform proiectului propus de
CA. Au fost multe cazuri de transferuri scolare, reinmatriculari chiar inainte de inceperea anului scolar. Tabelele / diagramele comparative de mai jos
prezintd situatiile mentionate, comparativ cu anii scolari trecuti :

An scolar | An scolar | An scolar | An scolar | An  scolar | An  scolar | An  scolar | An  scolar | An  scolar | An  scolar | An s¢ | An sc
Ni-vel 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 | 2025-26
ve Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. Nr | Nr. | Nr | Nr.
cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls |elevi |cls | elevi | cls | elev | cls | elev
Pre 6 112 6 121 6 116 6 115 6 111 6 108 5 106 |5 104 |5 108 5 105 5 98 |5 | 100
Pri 12 | 246 12 | 221 11 | 205 11 196 11 | 187 9 174 10 | 192 10 | 182 10 | 192 10 | 191 10 | 192 | 10 | 181
Gim 11 | 202 11 | 188 11 | 206 10 | 188 10 | 195 9 180 8 152 8 157 | 8 133 8 129 8 137 |8 | 147

Pagelz




Distribuirea normelor/ tip de personal/ elev in invitamantul de masa

2012- 2013- | 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- | 2025-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Numiirul mediu de elevi pe 18.00 17.67 20.8 18.00 | 17.5 20.2 20.00
20.17 20.17 18.67 20.17 19.33 19.33 18.5
norma didactici preprimar
Numirul mediu de elevi pe 19.33 19.20 18.20 19.20 19.10 19.20 | 18.10
19.58 19.92 | 20.5 18.42 18.63 17.82 17.00
norma didactica primar
Numiirul mediu de elevi pe 20.00 19.00 19.63 16.62 16.13 17.13 | 18.38
15.79 17.20 18.36 18.8 18.20 18.8 19.5
clasa gimnaziu
Numirul mediu de elevi pe 154.00 | 150.00 144.67 144.33 | 141.67 | 143.33 | 142.67
193.33 193.66 | 186.67 176.67 | 175.66 | 166.67 164.33
norma personal did. auxiliar
Numiirul mediu de elevi pe 77.00 75.00 63.29 61.88 | 60.71 | 61.43 | 61.14
89.23 89.39 93.33 88.33 87.83 83.33 82.17
norma personal nedidactic
Situatia la invitatura in anul scolar 2024-2025 comparativ cu ultimii 8 ani scolari
Invatimant primar
INVATAMANT PRIMAR TOTAL PJ
2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
AN SCOLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elevi inscrisi la inceput de an scolar 205 199 152 173 193 182 192 190 192
Elevi rimasi la sfarsitul anului scolar | 205 196 153 173 190 181 195 190 192
Elevi promovati 203 195 150 169 186 178 194 189 190
o Elevi repetenti 2 1 3 4 6 3 1 1 2
g,
o Promovabilitate (%) 99.02 % | 99.49% | 98.04% | 97.69 % | 97.89% | 98.34% | 99.48% | 99.47% 98.96%
. 0
(34}
A
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Invitamant gimnazial

INVATAMANT GIMNAZIAL TOTAL PJ

2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-4 | 2024-25
Elevi inscrisi la inceput de an scolar | 205 189 194 181 152 156 133 129 137
Elevi ramasi la  sfarsitul anului
scolar 204 188 195 180 153 157 133 127 137
Elevi promovati 190 179 183 171 147 148 132 125 135
Elevi repetenti 14 9 12 9 6 10 1 2 2
Promovabilitate (%) 93.14 % | 95.21% | 93.85% |95 % 96.08% | 94.27% | 99.25% | 98.43% | 98.54%
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, REFERITOR LA ABANDONUL SCOLAR
In anul scolar 2024-2025, s-a inregistrat | caz de abandon la clasa a 3-a (mama a disparut cu copilul in judetul IF), la fel ca in
2023-2024 fata de 2022-2023 cand au fost 2 cazuri de abandon situatia comparativa cu anii precedenti fiind urmatoarea:

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARIL

An 2020- |2021- |[2022- |2023- |2024-
scolar | 2021 2022 | 2023 |2024 |2025

PRI 2.10% | 1.64% | 0.52% 0.53% | 0-005%
GIM 3.92% |4.45% |0.75% 0% | 0-014%
Total 2.92% |2.94% |0.61% 0 0.007%

.53%

2024-2025 |

2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00% 3.50% 4.00% 4.50%

Total mGIM B PRI
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@ MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

RAPORT
Privind organizarea si desfisurarea Examenului de Evaluare Nationalid 2025 si analiza
rezultatelor obtinute de ciitre elevi

Examenul de Evaluare Nationala 2025 de la Scoala Gimnaziala nr. 1 comuna Bicaz Chei s-a
desfasurat in conformitate cu:
- OME nr. 6479 din 30.08.2024 privind privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a,
- PROCEDURA nr. 32418/22.10.2024 cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor
pentru elevii cu deficiente de vedere,
deficiente de auz si tulburari de neurodezvoltare care sustin examenele nationale: evaluarea
nationald pentru absolventii clasei a VIII-a si— sesiunea 2025
- Anexa nr. 2 la OMECTS nr. 4801 din 31.08.2010, art. 4 (3) si art. 10, privind
organizarea si desfdsurarea Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a
- OME Nr. 3.800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024

- Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completéarile ulterioare;

- Procedura nr. 2525/ 26.05.2025 privind modul de comunicare a rezultatelor obtinute de candidatii la Evaluarea
Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024 - 2025,

- Procedura nr. 27894 din 23.05.2025 privind componenta si atributiile membrilor comisiilor din centrele de
examen, centrele zonale de examen, centrele regionale/ judetene/ zonale de contestatii, modalitatea de secretizare si
securizare a lucrérilor scrise si de transport a lucrarilor de la centrele de examen la centrele regionale de contestatii,
modalitatea de evaluare a lucririlor, de solutionare a contestatiilor, precum si consemnarea in catalogul electronic a
rezultatelor obtinute de candidati la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024 - 2025.

- Procedura nr. 2789 din23.05.2025 privind procesul de instruire a membrilor comisiilor de
EVN in anul scolar 2024-2025;

- Procedura operationala nr. 33315/ 20.11.2024 privind activitatea de supraveghere video la
EVN 8

- Procedura  privind transferul / preluarea arhivelor de subiecte pentru EN 2023 (pentru
persoana de contact)

- Procedura nr. 2526 din 26.05.2025 privind vizualizarea lucrarilor redactate la probele din cadrul examenului de
Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024 - 2025.

La Examenul de Evaluare Nationala-8/ 2025 au fost inscrisi 33 de elevi din care au participat
la fiecare din cele doud probe 32 de elevi.

Au fost asigurate: logistica, 2 generatoare electrice, supravegherea audio- video conform
procedurii ISJ Neamt, personal didactic instruit, conditii psiho-energonomice adecvate, au fost
respectate regulile privind accesul, traseul intrare — iesire, asezarea in banci conform ordinii
alfabetice in colectivul fiecarei clase, igiena corectd/ permanenta etc.

Nu au fost candidati eliminati din examen ( dovadd a prelucrarii temeinice a continutului
metodologiei si a supravegherii stricte — corespunzatoare dar si a prezentei celor doud laptopuri/
camere de supraveghere audio-video in fiecare sald); in urma vizionarii inregistrarilor audio- video
imediat dupa finalizarea probei, comisia a constatat cd au fost respectate conditiile strict legale de
desfasurare a examenului, fapt consemnat in procesul verbal.

Nu au fost probleme legate de curentul electric, legatura internet etc ( a fost asiguraté solutie de
rezerva internet si 2 generatoare electrice ).

In ambele zile de examen operatiunea de descircare, multiplicare si secretizare a subiectelor a
decurs bine . Comunicarea cu comisia judeteani a fost permanenta si eficienta.

Comunicarea rezultatelor de la examenul de EN s-a desfasurat conform metodologiei/
procedurii operationale 1SJ/ MEC. Au fost depuse 2 contestatii (1 la limba roméand si 1 la
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matematicd) ce au avut ca rezultat mdrirea notelor cu 0.30 la ambele contestatii (la LRO de la 7,10
la 7.40 respectiv de la 6,55 la 6,85 la MAT .
Rezultate obtinute la EVN — 2025 nivel de PJ

Nr. 16 8.15 7.4 771
crt. | LRO | MAT | ME DIE = : ¥ =
1 93| 9.35 9.32 18 1.7 7.1 7.4

2 89| 9.15 9.02 19 79| 6.65 727

3 9.1 | 8.85 8.97 20 7.45 6.5 6.97

4 8.5 8.8 8.65 21 74| 6.85 7.12

5 8.9 8.4 8.65 22 7.15 5.9 6.52

6 80 9 8.6 23 7.95 5.1 6.52

7 8.75 8.45 8.6 24 7.95 5 6.47

8 83| 8.55 8.42 25 6.8 5.6 6.2

9 8.8 8 8.4 26 125 4.9 6.07
10 7.85 8.9 8.37 27 6 5.7 5.85
11 8.85 7.9 8.37 28 59| 5.75 5.82
12 84| 8.15 8.27 29 565| 5.85 5.75
13 875 255 8.15 30 6.5 4.5 5.5
14 8.95 7.2 8.07 31 4.85 4.65 4.75
15 8.65| 7.05 7.85 32 5.05 | 4.52

Prezenta pe probe de examen
NR.
PROBA INSCRISI NR. PREZENTI
LRO 33 32
MAT 33 32

Prezenta pe probe de examen

100%
80%
60%
40%

20%

0%
NR. INSCRISI NR. PREZENTI

W LRO " MAT
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PROCENT NOTE PESTE 5.00 LA EVN 2025 DUPA CONTESTATII

SIMULARE 2025 EVN 2025
DISC | NR.NOTE | PROCENT NR. NOTE PROCENT
LRO 25 78.13% 31 96.87%
MAT 29 90.63% 28 87.50%
MEDIE 28 87.50% 30 93.75%

100.00%
50.00%
NOTE PESTE 5 EVN 2025
0.00% NOTE PESTE 5 SIM 2025

B NOTE PESTE 5 SIM 2025 NOTE PESTE 5 EVN 2025

PROCENT NOTE PESTE 5.00PE DISCIPLINE DE EXAMEN COMPARATIV
CU 2020-21, 2021-22, 2022-23 RESPECTIV 2023-24 iN UNITATE

DISCIPLINA-SESIUNEA LRO MAT MEDIE

Simulare - Martie 2021 63.63% 45.45% 48.48%
EV. NATIONALA 2021 77.42% 58.07% 70.97%
Simulare 2022 71.11% 1333 75.56%
EV. NATIONALA 2022 84.44% 80.00% 84.44%
Simulare 2023 81.57% 55.26% 73.68%
EV. NATIONALA 2023 83.79% 81.08% 81.18%
Simulare 2024 85.72% 50.00% 67.86%
EV. NATIONALA 2024 92.59% 81.48% 81.48%
Simulare 2025 78.13% 90.63% 87.50%
EV. NATIONALA 2025 96.87% 87.50% 93.75%
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EV. NATIONALA 2025

Simulare 2025

EV. NATIONALA 2024

Simulare 2024

EV. NATIONALA 2023

Simulare 2023

EV. NATIONALA 2022

Simulare 2022

EV. NATIONALA 2021

Simulare - Martie 2021

MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 = 4y
B vsrEcTORATUL SCOLAR COMUNA BICAZ CHEI o

Y JUDETEAN NEAMT Tel./Fax: 0233255707, CUI 19386710 . -
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!
e 2gh

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%
~ MEDIE " MAT ®LRO

PROCENT MEDII PESTE 5 IN UNITATE- _
COMPARATIV CU % PE JUDET SI PE TARA

PROCENT NOTE PESTE S LA EV 2025
DISC | % SCOALA BICAZ CHEI % JUDET % TARA
LRO 96.87% 84.16% 86.50%
MAT 87.50% 69.98% 76.30%
MEDIE 93.75% 77.72% 83.20%
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0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
m MEDIE = MAT ®LRO

DISTRIBUTIA NUMERICA A NOTELOR LA EVN 2025 PE UNITATE SCOLARA

2- 4- 5- 6- 7-

1-1.99 [2.99 (3399499 [599 [6.99 |7.99 [8-899 [9-9.99 |10

LRO o] o 0 1 3 3 9 14 2] 0
MAT o] o 0 4 7 3 7 8 3] 0
MEDIE o] o 0 2 4 6 6 12 2] 0

DISTRIBUTIA NOTELOR IN PROCENTE LA EVN 2025 PE UNITATE SCOLARA

1- 4- 5- 6- 7- 8-

199 [2-2.99 3399499 599 [6.99 [7.99 [8.99 [9-9.99 | 10
LRO 0% 0% | 0%| 3%| 9%| 9%| 28%| 45% 6% | 0%
MAT 0% 0% | 0%| 13%| 22%| 9% | 22%| 25% 9% | 0%
MEDIE 0% 0% | 0%| 6%| 12%| 19%| 19%| 38% 6% | 0%
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14

12

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
® LRO MAT m MEDIE

DISTRIBUTIA MEDIILOR LA EVN 2025 PE UNITATE SCOLARA COMPARATIV CU
PROCENTUL PEJUDET SI TARA

1-499 | 5599 |6-6.99 |7-7.99 |8-8.99 9-9.99 10

SC. BICAZ

CHEI 6.25% | 12.50% | 18.75% | 18.75% | 37.50% 6.25% 0.00%
NIVEL

JUDETEAN | 22.28% | 13.50% | 16.65% | 17.42% | 18.23% 11.92% 0%
NIVEL

NATIONAL | 16.83% | 13.30% | 15.73% | 18.30% | 20.98% 14.81% 0.06%

DISTRIBUTIA MEDIILOR LA EVN 2025 PE UNITATE SCOLARA COMPARATIV
CU PROCENTUL PEJUDET SI TARA

40.00%
30.00%
20.00%

10.00%
0.00%

~* / NIVEL NATIONAL

Sy

/' SC. BICAZ CHEI

m SC. BICAZ...
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DISTRIBUTIA NOTELOR LA LIMBA SI LITERATURA ROMA

<
s @i MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARI
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INSPECTORATUL SCOLAR
£ JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1
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Tel./Fax: 0233255707; CUI 19386710
e-mail: scoalabicazcheil @yahoo.com

NA IN CADRUL EN

VIII 2025 COMPARATIV CU PROCENTUL PE TARA/ JUDET

1-4.99 5-5.99 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
SC. BICAZ CHEI 3% 9% 9% 28% 45% 6% 0%
PROCENT /J UDF{[ 15.84% 11.45% | 13.40% | 19.79% |[22.80% | 16.59% | 0.13%
PROCENT / TARA 135% | 99% | 133% | 18.1% | 24.6% | 20.3% | 0.3%

DISTRIBUTIA NOTELOR LA LIMBA SI LITERATURA ROMANA TN CADRUL EN
VIl 2025 COMPARATIV CU PROCENTUL PE TARA/ JUDET
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DISTRIBUTIA NOTELOR LA MATEMATICA IN CADRUL EN VIII 2025
COMPARATIV CU PROCENTUL PE TARA/ JUDET

1-4.99 | 5-5.99 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
SC. BICAZ CHEI 13% 22% 9% 22% 25% 9% 0%
PROCENT /JUDET | 30.02% | 14.18% | 15.11% | 14.20% | 15.81% | 10.50% | 0.18%
PROCENT / TARA | 23.7% 13.9% 158% | 159% | 16.8% | 13.3% | 0.6%
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DISTRIBUTIA NOTELOR LA MATEMATICA TN CADRUL EN VIII 2025
COMPARATIV CU PROCENTUL PE TARA/ JUDET

35%
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15% ;
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1-4.99" 3G BICAZLEF! ;17 BROGENG/ SRR+ fROCENT / TARA

MEDIA NOTELOR PE DISCIPLINE DE EXAMEN SI MEDIA LA EVN PE P.J.
comparativ cu EVN 2022, 2023 si 2024

DISCIPLINA | LRO MAT MEDIE
EVN 2025 7.75 7.01 737
EVN 2024 7.44 6.93 7.18
EVN 2023 6.63 6.65 6.64
EVN 2022 6.88 6.44 6.67
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comparativ cu EVN 2022, 2023 si 2024 MEDIE

«MepIA ROTELOR PE DISCIPLINE BE EXAMEN SI MEDIA LA’EVN PEP..
comparativ cu EVN 2022, 2023 si 2024 MAT

= MEDIA NOTELOR PE DISCIPLINE DE EXAMEN SI MEDIA LA EVN PE P.J.
comparativ cu EVN 2022, 2023 si 2024 LRO
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SITUATIE COMPARATIVA A MEDIILOR PESTE 5,00 INTRE SIMULARE SI EXAMEN EVN,
IN PERIOADA 2014-2025

SIM SIM
EVN 2025 | SIM 2025 | EVN 2024 | SIM 2024 | EVN 2023 | 2023 EVN 2022 | SIM 2022 | EVN 2021 | 2021 EVN 2020
93.75% | 87.50% | 81.48% 67.86% | 81.18% | 73.78% | 84.44% | 75.56% | 70.97% | 48.48% | 83.33%
SIM SIM EN
EVN2019 |SIM2019 |EVN2018 |SIM2018 |EN 2017 |SIM2017 | EN 2016 | 2016 EN 2015 | 2015 2014
67.39% 40.43% 62.16% 40.54% 85% | 67.35% | 85.00% | 63.41% | 72.52% | 52.00% | 50.00%
NOTE PESTE 5,00
SITUATIE COMPARATIVA INTRE SIMULARE SI EXAMEN EVN, PERIOADA 2014-2025
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Concluzii
Din diagrame putem trage concluzia cé si In acest an ca si 1n anii anteriori, sunt diferente semnificative, pozitive ale unitétii, intre
rezultatele de la simulare si cele obtinute la examen, respectiv intre rezultatele pe unitate scolard in comparatie cu cele judetene si
nationale ( privind procentul de note peste 5 dar si distributia notelor), ceea ce denota faptul ca masurile luate dupa examenul de simulare
de scoald in colaborare cu pdrintii, sub monitorizarea conducerii, dau rezultate, "trezindu-i” pe elevi si nu numai pe ei.
Astfel, diferenta dintre procentele mediilor peste S este:

PROCENT NOTE PESTE 5 LA EV 2025

1 2 3 1-2= 1-3=
DISC | % SCOALA BICAZ CHEI | % JUDET % TARA
LRO 96.87% 84.16% 86.50% +12.71% | +10.37%
MAT 87.50% 69.98% 76.30% +17.52% | +11.20%
MEDIE 93.75% 77.72% 83.20% +16.03% | +10.55%

Din statisticile/ diagramele comparative de mai sus se pot trage concluzii multiple, de la seriozitatea desfasurdrii examenului in
conditii stricte de supraveghere (desfasurare si evaluare), motivare si concentrare diferita a elevilor.

Daca Simularea examenului de EVN, in general, ,,nu a fost luata in serios”, mai ales cd notele nu se trec in catalog, de unde si
rezultatele slabe, rezultatele de examenul de evaluare nationald superioare celor de la simulare denotd ca masurile intreprinse (sedinte de
analiza in CP/ CA, cu parintii , respectarea si monitorizarea programului de pregitire suplimentara la disciplinele de examen, motivarea
elevilor, comunicare mai eficienta intre director/ diriginte/ c.d. pe de o parte si elevii si parintii acestora de cealatd parte, monitorizarea
mai atentd a elevilor de catre parinti, c.d. conducere, privind participarea la activitatile de pregitire suplimentard, rezolvarea, discutarea
testelor de antrenament cu accent pe intelegerea corecta a cerintei, tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii- evaluarii in
scopul progresului scolar, repetarea unor simulari organizate lunar de scoala la fiecare disciplinad de examen s.a.)

Astfel, in ultimii ani, se observa la simulare o fluctuatie a procentului notelor peste 5.00 de la 52% la simularea din 2015 la
63,41% in 2016 respectiv 67,35% in 2017 la 40.54 % 1in 2018, 40.43% la simularea EVN 8 din martie 2019, 67,35 % in 2021 (ca si in
2016, cand procentul la EVN a fost de 85 %), 75.56% la simularea din 2022, 84,44 % la evaluarea din 2022, 73,68% la simularea din
2023 respectiv 81,18 % la EVN 2023, in 2024 81.48% la EVN fatd de 67.86% la simulare pentru ca in 2024-2025, 93.75 % la EVN fata
de 87.50 % la simulare.

Totodata, din diagrama comparativa intre rezultatele la simulare versus cele de la examen, se observa o crestere semnificativa a
procentului notelor peste 5.00 la examen fatda de simulare in toti cei 11 ani din diagrama, respectiv o crestere a mediei notelor intre
rezultatele la simulare si Examenul de EN, in fiecare dintre ultimii ani scolari, ceea ce ne-a dat speranta ca la EVN 8 din 2025 rezultatele
si fie superioare atit celor de la simulare cit si celor de la nivel judetean si national.

Atat pe discipline de examen cat si la medii, procentele pe unitate au fost peste cele judetene si nationale, asa cum reiese din
diagramele de mai sus.
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Ar trebui sa recunoastem si faptul ca generatiile de absolventi nu sunt la fel de ”motivate,, in fiecare an scolar, "materia primd” nu
este aceeasi si conditiile de desfdsurare a activititilor pot influenta rezultatele evaluarii.

Formarea continua
realizata prin parcurgerea etapelor de obtinere a definitivarii in invatamant si gradelor didactice/ cursuri si
activitati de formare
Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice prin definitivat si grade didactice a avut urmitoarele coordonate:

o Prelucrarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invdatamantul preuniversitar ; difuzarea in toate unitatile

scolare a materialelor privind cadrul legislativ al perfectionarii prin grade didactice.

o Inscrierea cadrelor didactice la definitivat si grade didactice -

o Crearea bazei de date la nivelul judetului pentru monitorizarea si gestionarea inspectiilor.

o Participarea la activitdtile de formare organizate prin cercurile pedagogice si cursuri de formare oferite de CCD si alti furnizori

autorizati.

in anul scolar 2024-2025, in Scoala Gimnaziala nr. 1 Bicaz Chei, inspectiile in specialitate s-au sustinut conform
programirilor stabilite de ISJ] Neamt, obtindndu-se note/ calificative maxime: 2 IC 2 pt. gr. I/ FB, 1 IC 1 gr. I/ FB, | inspectie speciala

pt. gr. Il si 2 inspectii speciale pt. gr. I/ nota 10. In unitate nu au existat in acest an scolar cadre cadre didactice care sa solicite
participarea la concursul pentru acordarea gradatiei de merit.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic la debutul anului scolar 2025-2026:

Gr. didactic | Nr c.d. | Nr cd. [ Nr cd. |[Nr cd.
2022-23 | 2023-24 2024-25 | 2024-25

Gradul | 22 21 21

Gradul 11 10 9 8

Definitivat 5 3 4

Debutant 1 2 2

Total 38 35 35
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Analiza SWOT la nivelul anului scolar 2025-2026

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cét si
mediul extern, pe urmatoarele domenii: oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale §i financiare, relatiile cu comunitatea
L CURRICULUM

PUNCTE TARI

&

verificate/ aprobate/ avizate de MEC.

<> Scoala dispune de documente curriculare oficiale: noile planuri-cadru si programe | +*
scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

X8 Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele eleviilor si

PUNCTE SLABE
Prea desele modificari ale legislatiei
in domeniul educatiei si nu numai.

)

o Programd si manuale noi la clasa a V a, a VI a, a VIl-a si a VIll-a auxiliare | <+ Oferta CDS a Scolii nu satisface in

totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie intotdeauna o activitate

didactice. Programul de formare "CRED” si "MATE” si nr. mare de
participanti.

o Programe de formare pri PNNR/ PNNRAS, logistica si materiale
educationale adecvate

o CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere

o Logoped scolar- consilier scolar implicati in actul educational (cu céte
3 zile sdptamanal in unitate

parintilor, baza materiala si incadrare atractiva pentru acestia datorita
o Pregidtire suplimentard pentru Evaluarea Nationala olimpiade si concursuri | modificarilor legislative

scolare %+ Conservatorismul unor cadre didactice
o Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, | de a recepta si aplica metodele si tehnicile
procent de promovabilitate la evaludrile nationale bun - CDS-uri raportate la nevoile | moderne de invatare si evaluare, invatarea
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale on-line

D Surse informationale divesificate : manuale , auxiliare didactice aprobate de ME, | % Utilizarea redusd a instruirii asistate
biblioteca, internet, televiziune prin cablu de calculator, a TIC 1in aplicarea
o Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza planificérilor c.d. Curriculumului National la clasa;
OPORTUNITATI AMENINTARI

< Majoritatea parintilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea | %+ Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
procurarii de auxiliare. auxiliare scolare

R Programe de formare a cadrelor didactice <+ Existenta unor necorelatii intre programele scolare
o Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala, | de la invatdmantul primar cu cele de la invatamantul
disponibilitatea acestora la colaborare gimnazial;

<> Identificarea nevoilor de formare continud profesionald a cadrelor | % Comunicarea deficitard intre scoald, CCD si

inspectoratele scolare poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii

% Instabilitatea programelor scolare si incarcarea
excesiva a acestora

%+ Cresterea normei didactice cu 2 ore saptdmanal
ceea ce a condus la completarea normelor cu ore de
alte specialitdti/ in mai multe unitéti scolare.
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o Personal didactic calificat (100%) si stabil in anul scolar 2025-2026: 39.90 norme (
din care 29.90 norme didactice, 3 norme did. aux si 7 norme personal administrativ),
comparativ cu anii scolari 2024-2025, 2023-2024, 2022- 2023 si 2021-2022 cand nr. de
norme a fost constant si anume 41,56, fatd de 40,67 in 2020-2021, 40,61 in 2019-2020,
44,50 in anul scolar 2018-2019 , 45,44 in 2017-2018 , 45,22 in 2016-2017, 45,11 in 2015-
2016, 47,33 in 2014-2015, 49,33 in 2013-2014, inclusiv degrevarea. Avand in vedere ca nr.
de formatiuni de studiu este acelasi ca anii trecuti, scdderea se datoreazd madririi normei
didactice de la 18 la 20 de ore saptdmanal.

X Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele (3 norme ocupate)
<> Existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii metodice si
lucrative constituite pe diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora

X Personal nedidactic constiincios si disciplinat, format in cursuri de igiena muncii in
2023 dupa ce participase periodic la formare

X Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa;

X Implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice Cultura organizationala
puternica, pozitiva de tip sarcina (retea)

o Climat educational deschis, stimulativ favorizat de relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)existente
o Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupdri pentru predarea lectiilor

asistatd pe calculator.
X Populatie scolara stabila.

. Parteneriate educationale
Nu exista note sub 7 la purtare-disciplina
< in anul scolar 2024-2025, s-a inregistrat | caz de abandon la clasa a 3-a (mama a
disparut cu copilul in judetul IF), la fel ca in 2023-2024, fata de 2022-2023 cand au fost 2
cazuri de abandon Rata abandonului scolar in anul scolar 2023- 2024 a fost de 0.53% fata
de 2022-2023/0.61% , de 2021-2022/-2,94% respectiv 2020-2021 -2.92%
%  Logoped scolar- consilier scolar implicati in actul educational (cu cate 3 zile
saptdmanal in unitate si asistent / cabinet medical propriu.

>
000

*
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*
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X
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PUNCTE SLABE

g Cresterea normei didactice cu 2
ore sdptamanal a dus la  catedre
constituite in mai multe scoli, fapt care
conduce la imposibilitatea unui numar
de dirigin{i prezen{i 1in unitatea
respectiva pe tot parcursul zilei si o
repartizare nu tocmai stiintifica in orar,
oboseali fizica ;
> Implicare  obositoare  pentru
cadrele  didactice in  acoperirea
deplasdrilor intre scoli in vederea unui
orar favorabil elevilor (c.d. care au
catedra in mai multe PJ uri).

3 Conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activittii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatdmantului,
X3 Lipsa unei educatii a elevilor
pentru demascarea actelor de violenta.
o Elevi cu pdarinti plecati 1in
strdindtate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor

o Dezinteresul unor parinti fata de
educatia propriilor copii.

L Lipsa pregatirii cadrelor
didactice in activitatea cu elevii cu
cerinte speciale
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OPORTUNITATI

L)

<> Programe cu finantare externa si o buna legaturd cu comunitatea locala;

» e

+  Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Péarintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente

<> Descentralizarea finantérii i autonomia institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor
X Intilnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii

elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

% Intélnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buni- ora de consiliere pentru pirinti; intilnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)

% Deschiderea tinerei generatii de a participa la activitdti/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national si european

%+ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati

% Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregitire de calitate;

% Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor si al
périntilor

Parteneriate cu CJRAE

Cabinete de logopedie dotate de scoald, logoped si professor de psihologie

Cabinet medical cu asistent scolar

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul

scolii ( Primarie, Politie, Biserica) pentru scaderea ratei de abandon scolar
Reducerea absenteismului si abandonului scolar odatd cu noile masuri sociale,

cresterea cuantumului burselor scolare, tichetele sociale.

*e

*

*e

*
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AMENINTARI

+ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

%+ Scaderea motivatiei personalului

nedidactic pentru o munca de calitate datoritd
salarizdrii mici, raportatd la volumul de
muncd

% Neasigurarea unei protectii sociale reale
pentru cadrele didactice.

% Suprasolicitarea cadrelor didactice in
sensul elabordrii unui numar foarte mare de
documente informative solicitate in vederea
autoevaluarii procesului de implementare a
calitatii, in detrimentul actului didactic

% Bilan{ demografic negativ cu implicatii
in planul de scolarizare si a incadrérii cu
personal didactic;

v Interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
<+ Absenta din mediul familial sau criza de
timp a parintilor, datoratd actualei situatii
economice, care reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor - elev cat si in performanta
scolara a elevilor.

% Bugetul de timp relativ scazut.

< Lipsa unui profesor de sprijin pentru
elevii cu CES
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III. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Dotarile de la scoala gimnaziald nr. 1 prin proiect cu banca mondiala si fonduri proprii, Gradinita noud | < La scoala PJ
cu dotari si echipamente IT si loc de joacd de pe Lunca realizatd prin proiect cu finantare externd, | laboratoare in curs de
receptionatd la 14 .09.2020, sala de festivitati de la scoala nr. | deveniti total functionala , amenajare finala
* Cabinet medical cu post de asistent sanitar autorizat DSP. datoritd reabilitarii n
% Logopedd arondat unitatii. faza de receptie la
% Consilier scolar corpul C2/C3
< Corpul C 1 de la scoala nr. 1 reabilitat total si receptionat o Fondurile
% Toate scolile detin autorizatie sanitara de functionare; banesti nu sunt
» Conexiune la Internet in toate cladirile unitétii; suficiente pentru
“ Programul de reabilitare infrastructurd scolara a scolii gimnaziale nr. | la corpul C2-C3 este in faza de | stimularea cadrelor
receptie pe alt tip de finantare, in curs de finalizare. didactice i elevilor,
*» Finalizarea silii de sport competitionale, a bazei sportive multifunctionale, caii de acces auto si a intrarii | pentru  achizitionarea
pentru elevi de la scoala nr. 1 asigura conditii decente pentru personal si elevi; unor echipamente i
%+ Asezarea geografica deosebita. materiale didactice,
%+ Existenta sistemelor de supraveghere video interior-exterior la toate unitatile si a sistemelor antiefractie; | pentru intretinerea
“+» Bransament trifazic si incdlzire electrica la toate unititile scolare spatiilor scolare
%Kit fotovoltaic de 70 Kw in functiune la 11.09.2023 8 Lipsa
» Preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale. incilzire centrald electrica ce | autorizatiei de
exclude necesitatea fochistilor securitate la incendiu la
% 245 de tablete pentru elevi si cadre didactice (82 de la ISJ Neamt si 163 prin proiect cu primdria) si 15 | scoala  nr. 1 ;
laptopuri noi (2 de la ISJ Neamt si 13 prin dotéri din buget propriu), 10 camere Web, care au facut diferenta | documentatie in curs
in desfasurarea procesului instructiv educativ in perioada suspendarii cursurilor. g Venituri
% Laborator de informatica cu 25 de calculatoare cu procesor I5 noi pus in functiune in sept. 2023 si | extrabugetare mici

laborator cu 26 de laptopuri in curs de finalizare Toate cadrele didactice care au dorit au primit de la scoala
cu contract de comodat tablete Lenovo (Tab M 10 HD- 4 Gb+64 GGR) cu sim internet si tablete grafice
achizitionate de scoala sau primite dotare prin proiecte, care au facut si vor face diferenta in desfasurarea

procesului instructiv educativ in cazul suspendarii cursurilor.

*

“»  Prin parteneriate si proiecte au intrat in baza material a scolii ; 245 de tablete cu SIM internet, 22 de
tablete grafice Wacom One Creative Pen Display si 11 table interactive.

¢ Prin proiectul "Furnizare de echipamente TIC-IT” pentru proiectul de investitie ” Extindere , reabilitare,
modernizare si dotare Scoala nr. 1 Bicaz Chei- Corp C2+ C3” au fost achizitionate : 2 table interactive, 26 de

(sponsorizari episodice,
donatii intdmplatoare)
o Introducerea
claselor pregatitoare in
scoald si  relocarea
elevilor de la scoala nr.
3 a  condus la
transformarea
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Qe
scolii s-a imbunatatit cu: 9 laptopuri, 9 table interactive cu standuri mobile in
% Biblioteca amenajata ( fond de carte in curs de completare)

...

laptopuri, 4 multifunctionale laser, 2 imprimante 3 D, 12 routere, 12 camere videoconferinta, 1 sistem de sunet
integrat, 1 echipament audio cabinet fonic si 4 scanere, in valoare de 154 336,13 lei.
Prin proiectul “Dotarea cu echipamente IT in domeniul educatiei” cu FEADR-GAL, baza materiald a

laboratoarelor de
biologie, fizica - chimie
in sili de clasa.

< Acte normative
omqo:_s:ommm::_mwm_dm

*

valoare de 126 723,10 lei.

*
000

Descentralizarea finantarii = si
gestionare mai eficienta a fondurilor;
%+ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare pe finantare
suplimentara necesare in vederea asigurdrii de conditii materiale decente;
Dotari care urmeaza sa se finalizeze pe proiect GAL
Programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare/
sala de sport si carte scolard pentru bibloteca.
%+ Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, paringi),
X Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive
si de intretinere a scolii

Deschiderea favorabila a CL Bicaz Chei pentru investitii

Al doilea microbuz scolar / si al doilea sofer

Achizitionare a unui microbuz scolar de 30 de locuri care regleaza
favorabil transportul elevilor si programul scolar

autonomia institutionald permit o

*
O’O
&
.‘.

%+ Sistem audio pentru cabinet fonic. fondurilor pentru nevoi
“» Mobilier nou, ergonomic, table interactive inteligente stringente

% Sistem de incélzire prin pompe de caldura sol- apa aflat in faza de receptie si probe.

OPORTUNITATI AMENINTARI

+ Bugetul limitat al comunitétii locale fatd de nevoile
scolii.

+ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente

% Programul de reabilitare infrastructura scolard a
scolii gimnaziale nr. 1 corp C2-C3 aflat in fazd de
finalizare implica o serie de probleme in functionarea in
alte spatii scolare si transportul elevilor, inclusiv la sala
de sport

%+ Costul standard per elev a determinat o permanenta
stare de stress angajatilor si conducerii scolii privind
asigurarea salariilor si a utilitatilor.

% Probleme la achitarea facturilor la utilitati ( curent
electric) datoriti modului de estimare a consumului din
partea furnizorilor care revin cu recalculdri periodice.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
- O buna colaborare intre : cadrele didactice si conducerea scolii,
Scoala si comunitate locala, Scoala si Consiliul Local.
- Colaborarea cu Primaria, Politia , Consiliul Local, Politia
sanitara, Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
celelalte institutii si organizatii din comunitatea locala.
o Implicarea parintilor in dotarea si igienizarea scolii.

Intalniri cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de

*
N7
0’0

PUNCTE SLABE
“ Numidr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
municipiu si din tard;

“* Inconsecventa 1n promovarea imaginii scolii in
comunitate.
% Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor

implicare in viata unitatii
s Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea,
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consultatii individuale cu parintii

o Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor
constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii
locale

-,

4 Organizarea si desfasurarea de activitati de voluntariat bine
pregatita de echipa SNAC

7
A4

promovarea proiectelor si parteneriatelor

% Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
administrativ datorata situatiei materiale si sociale a acestora
% Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a
efectua sponsorizari

+* Gradul ridicat de incércare a programului elevilor

OPORTUNITATI

¢ Paletd largd de oferte pentru proiectele de parteneriat;

“+ Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

¢ Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele
scolii;

¢ Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locald. Toti conducatorii/ reprezentantii institutiilor
descentralizate de la nivelul comunei : post politie, biserica,primarie
etc. au copii elevi la Scoala si sotii / soti angajati ai scolii).

¢+ Scoala poate organiza activitati in privinta schimbarii vadite a
mentalitatii copiilor, parintilor si comunitatii locale.

¢ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

s Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitdti comune périnti-profesori-elevi

*

¢ Interesul comunititii pentru sustinerea unititii de Tnvatimant

AMENINTARI

+ Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata scolii;

¢ Perceperea eronatd de catre o parte a comunitafii a
problematicii vaste din activitatea scolii.

¢ Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere

¢ Mentalitatea unor membri ai comunitatii privind educatia
si invatarea.

» Tendinta de pierdere a interesului pentru traditie, credinta
si obiceiuri.

% Lipsa locurilor de munca.

“* Volenta in familie.

VII. OBIECTIVE (TINTE STRATEGICE)
Tintele (obiectivele/ scopurile) strategice propuse in PDI 2021-2026

s

Pentru perioada 2021-2026, pornind de la de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, aviand in vedere misiunea si viziunea

s, ne

scolii, formuldim urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea asigurardrii conditiilor optime pentru functionarea, dezvoltarea §i
modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Bicaz Chei, cu completdrile hotdrite tn CA din 05.09.2025, privitor la
completarea activitdtilor care vizeazad tintele aflate in derulare sau care au suportat modificari de proiect, cu urmdtoarele detalii:
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@& Tinta nr. 1

” Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unitdtile

scolare (elevi, personal angajat, pdrinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea schimbului de informatii.”

Completare prin plan managerial 2025-2026:
"Tintd aflatd in derulare care necesitd: evaluare riscuri si control acces la gradinite si unitatea reabilitata”

@ Tinta nr. 2

” Cresterea calitafii activitatii resursei umane din unitate prin formarea profesionald continud”
Completare prin plan managerial 2025-2026:

"Tintd aflatd in derulare care necesitd alocare de fonduri pentru perfectionare si participarea personalului la cursurile organizate de
Sfurnizori prin PNNR/ PNNRAS”

@  Tinta nr.3

”Prevenirea esecului scolar, scdderea ratei abandonului scolar si cresterea performantei elevilor”
Tinta aflata in derulare, cu imbundtdtire continud

@ Tinta nr. 4

” Reabilitare scolard C+R+E, modernizare si dotare corpul C2+C3 de la Scoala Gimnaziald nr. 1.”
Completare prin plan managerial 2025-2026:

“Tintd aflatd in derulare care asteaptd: receptie finald, instalarea/ punerea in functiune a tuturor echipamentelor achizitionate prin
proiecte/ programe, punerea in functiune a noului sistem de incalzire prin pompe de caldurd”

fog .
@ Tintanr. 5
” Reabilitare scolara, modernizare si dotare , sursa apa si teren de sport la Scoala Gimnaziala nr. 3 sat Ivanes”

Completare prin plan managerial 2025-2026:

"Tinta aflatd in derulare printr-un alt proiect/ altd finantare care presupune reconstructia unitdtii cu toate dotdrile necesare, apd
curentd, parcare interioard, bazd sportiva.”
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Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

TINTE
STRATEGICE

Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate

Optiunea curriculara

Optiunea financiari si a

Optiunea investitiei in

Optiunea relatiilor

dotirilor materiale resursa umani comunitare
Tinta nr. 1 Redefinirea unei echipei de Prevederea achizitiilor Pregatirea Parteneriate
Y Crearea | Proiecte si programe- responsabil. necesare in planul de achizitii | cadrelor didactice a | cu primaéria, politia
conditiilor Relatii deschise intre profesori si | si in bugetul de venituri si | parintilor si comunitatii | si comunitatea
. " elevi prin promovarea comunicdrii | cheltuieli (sistem nou de | locale spre comunicare | locala pentru
Q%. time . &m. deschise bazate pe responsabilitate si | supraveghere video la | si negociere . intdrirea pazei si
siguranta  Si| incredere.Introducerea la  orele de | gradinitd, materiale sanitare, Instruirea profe | supravegherii  in
securitate dirigintie a temelor legate de negociere si | dezincfectanti, masti etc). sorilor de serviciu si | scoala si in
institutionald comunicare intre diferite categorii de Prevederea fondurilor | constientizarea apropierea ei .
EE\QM. persoane Actualizarea procedurilor | necesare intretinerii | prevederilor legale. Plan de
grupelor i operationale privitoare la acest aspect, a :.58_&:_3 .m.m m:ﬁamémr.mnm ?omE.Em .am _ummm. avizat  de
X . | RI, prezentarea lor catre elevi, cadre | si a reparatii lor gardurilor | combatere a violentei. Politie pentru
Interes din didactice , périnti etc, afisarea la loc | imprejmui toare in bugetul de Parteneriate fiecare scoala.
unitdtile vizibil si monitorizarea respectarii lor. venituri si cheltuieli . viabile cu postul de | Realizarea de
scolare (elevi, Plan de pazd avizat de Politie Afisarea la loc vizibil | politie  si  comparti | exercitii de
personal pentru fiecare scoala si  protocol | si popularizarea dispozitiilor | mentul de prevenire. alarmare in caz de
angajat, actualizat cu _u_.om,.E_ de vo_:_m.w_omm chei. | legale referitoa re la acest Prelucrarea s o::mﬂc,l Eowsa_:
parinti, ._zﬁoo:.:qmm\ afisarea i respectarea | aspect. . respectarea v_m.:::_g etc si intocmire a
AL planurilor de evacuare la nivel de scoala Intretinerea mijloace | de evacuare la nivel de | unui grafic
EN&&.R.:. ! an‘. in caz de calamitati natural si incendii. lor de supraveghere si [ scoala in caz de | respectat/
consilierea i Realizarea de  exercitii  de | monitorizare. Prevederea | calamitati natural si | monitorizat correct,
facilitarea alarmare in caz de cutremur/ incendiu etc | achizitii lor necesare | incendii de cétre elevi si | impreuna cu
schimbului de|si intocmire a unui grafic respectat/ | verificarii/  achizitiei  de | personalul unitatii. serviciul PSI de la
informatii. monitorizat correct. . instinctoare si a Eﬁ.&wﬁ._oﬁ . .:._mz._:: nivel local. .
' Mentionarea in ROI a masurilor | PSI in planul de achizitii si in | periodice cu  1intreg Grupuri de
referitoarea la securitatea elevilor in | bugetul de  venituri  si | personalul privind | comunicare
scoala. Cursuri/ activititi de formare | cheltuieli. Control acces la | respectarea regulilor de | operatio nald cu
pentru utilizarea platformelor electronice | intrarea in institutie. prevenire a infectiilor si | toti factorii
si a altor cdi de comunicare. imbolnavirilor. implicati.
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TINTE Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate
STRATEGICE
Optiunea curriculara Optiunea financiara si | Optiunea  investitiei  in | Optiunea relatiilor
a dotidrilor materiale resursa umani comunitare
Tinta nr. 2 Cunoasterea de catre toate Continuarea Perfectionarea cadrelor Valorificarea  si
cadrele didactice a documentelor | modernizarii didactice pentru utilizarea si | imbogétirea elementelor
de politicd educationald elaborate | mediului fizic scolar | eficientizarea ~ metodelor ~ de | valoroase din traditia
"Cresterea o.xaé si intern (ME, ISJ, Mnc&“.c _Uﬂ.m.: actualizarea ?mama. . .mo:<o. -participative, | scolii si promovarea F.:
: si  implementarea  lor  prin | mijloacelor de | pentru initierea si dezvoltarea de | iIn  comunitate  prin
calitdtii planurile specifice ale catedrelor, | invatamant. proiecte din perspective unei | organizarea de activitati,
comisiilor de specialitate. Imbogitirea | dezvoltéri durabile. prezentarea rezultatelor
activitatii Implementarea fondului de carte. Pregatirea elevilor capabili | in buletinul informativ ,
curriculum-ului  scolar,  prin Atragerea de | de performantd 1in  vederea | revista scolii, site-ul
resursei parcurgerea integral a programei | fonduri prin | participarii lor la concursuri si | scolii, etc.

. si a C.D.S. utilizdnd cele mai | Consiliul olimpiade Scolare. Reconsiderarea
umane din eficiente mijloace si metode | Reprezentativ al Implicarea  elevilor  in | ofertei educationale 1in
unitate prin pentru  stimularea  interesului | Parintilor . vederea responsabilizarii | functie  de nevoile

elevilor. Implicarea individuale si collective prin | specifice ale comunitatii
Sformarea Valorificarea rezultatelor activdi a  tuturor | activitdti  curriculare si  de | si resurselor de care
evaludrilor in proiectarea | cadrelor didactice in | participare activad la activitatile | dispune scoala.
profesionald demersului didactic. gasirea de sponsori | scolii si comunitétii. Colaborarea  cu
- Diversificarea ofertei de | pentru derularea de Implicarea membrilor | autoritdtile locale si cu
continua optionale, prin propunerea unor | activititi educative. | comunitatii locale pentru | alti parteneri de la nivel
programe personalizate, atractive. Alocarea in | sustinerea  demersului  scolii | local si judetean
Proiectarea diferentiatd a | buget a sumelor | privind educatia pentru dezvoltare | implicate in actul
demersului didactic. pentru  perfectiona | scolara durabila. educational, in derularea
Promovarea invatarii prin | rea/ formarea Participarea  personalului | de proiecte si programe
implicarea activparticipativa si | continua a | angajat la cursuri de perfectionare | de dezvoltare scolara.
prin experimente. personalului angajat. | cu accent pe invitarea digitala. Implicarea
Promovarea unei politici Prevederea Identificarea nevoilor reale | primiriei, a agentilor
de personal care sd asigure | fondurilor necesare | de pregétire/ formare a | economici in dotarea
cresterea calitafii si eficienta | achizitiei de | personalului; cresterea gradului de | scolii. Mediatizarea
activitatii. mijloace IT, softuri | satisfactie In raport cu activitatile | rezultatelor obtinute.

desfisurate la scoala.

37




KN
%%Hw& MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII
i

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1

COMUNA BICAZ CHEI
Tel./Fax: 0233255707; CUI 19386710

e-mail: scoalabicazcheil @yahoo.com

TINTE
STRATEGICE

Opftiuni strategice de realizare a tintelor identificate

Optiunea curriculari

Optiunea financiari si a
dotarilor materiale

Y

Optiunea investitiei in
resursa umani

Optiunea
relatiilor comunitare

Tinta nr.3
” Prevenirea

esecului
scolar,
scaderea ratei
abandonului
scolar si
cresterea
performantei

elevilor ”

Efectuarea unor analize de
risc in rdndul populatiei scolare.
Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile  individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munci si dezideratele comunitétii.

Asigurarea egalitatii de sanse
pentru toti elevii.

Baze de date cu elevii
capabili de performanta si cei cu
nevoi speciale.

Asigurarea  tehnicilor  de
invidtare individuald necesare pe
parcursul intregii vieti.

Realizarea de programe de
studiu personalizate i atractive
pentru disciplinele optionale oferite.

Corelatie functionala intre
discipline si arii curriculare.

Predare si asistentd la ore cu
echipe formate din profesori de
specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitdtii si asigurarea
interdisciplinaritatii.

Prevederea sumelor
necesare in buget pentru
cursuri de formare.

Asigurarea
fondurilor necesare pentru
achizitionarea de  noi
materiale  didactice  si
mijloacele de invatdmant.

Atragerea de
resurse financiare pentru
stimularea, motivarea si
recompensarea  atit a
elevilor  implicati  in
programele de pregitire
pentru performanta si in
cele remediale cat si a
cadrelor didactice care
desfasoara programele.

Stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea
lucrului  diferentiat cu
elevii cu nevoi speciale
sau in situatii de risc.

Asigurarea

asistentei manageriale si
de  specialitate  pentru
cadrele  didactice  din

scoald in vederea asigurdrii
finalitatilor educationale .

Programe de
pregatire suplimentara/
remediald desfasurate la
timp, eficient, cu
monitorizare permanenta.

Climat de
sigurantd, colegialitate si
incredere in scoald (sili de
clasa si cancelarii).

Parteneriate cu

institutii  abilitate in
prevenirea esecului
scolar.

Promovarea in
comunitate a
preocupdrilor scolii
pentru  personalizarea
actului instructiv-
educativ.  in  vederea
prevenirii eseului
scolar.

Proiecte
educationale.

Colaborarea cu
comitetele de périnti ale
claselor .

Consilierea
parintilor elevilor cu
CES sau aflati in situatii
de risc.

Colaborare
eficienta cu serviciul de
asistentd sociala din
comuna si CJRAE.
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TINTE Optiuni strategice de realizare a tintelor identificate
STRATEGICE. Optiunea Optiunea financiard si a dotirilor | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculara materiale in resursa umani comunitare
Tinta nr. 4 Promovarea la orele Prevederea fondurilor necesare 0] relatie Implicarea
. de curs/ activitd{i optionale | reparatiilor, functionalitatii si intretinerii | corectd intre scoala si | primiriei, a agentilor
” Reabilitare | a unui climat placut prin | spatiilor scolare in bugetul de venituri si | comunitate locala. economici in dotarea
. asigurarea conditiilor | cheltuieli . Programe de | scolii
scolard optime de desfasurare a Igienizarea spatiilor scolare in | formare a elevilor, | O relatie corectda intre
C+R+E, activitatilor. colaborare cu admistratia localda in | cadrelor didactice si | conducerea scolii si
Educarea elevilor in | vederea economisirii cheltuielilor. nedidactice  privind | Administratia locala in
modernizare | spirit gospodaresc si Realizarea lucrarilor de | ergonomia la locul de | vederea accesarii unor
asumarea raspunderii pentru | infrastructurd dupd cum urmeaza: muncd. programe
si dotare actiunile proprii- permanent. | » reabilitare infrastructura scolara Instruirea guvernamentale
Responsabilizarea C+R+E si dotéri la Scoala Gimnaziala | personalului Folosirea
corpul tuturor factorilor implicati | nr. 1, corpul C2+C3, prin program | nedidactic pt. | spatiului  scolii  in
C2+C3 de lq |10 actul educational privitor | guvernamental  in  colaborare  cu | utilizarea eficientd si | activitifi  extragcolare
la folosirea/ gestionarea | primaria. corecta a instalatiilor | cu caracter cetatenesc.
Scoala corectd si eficienta a a| » Interventii asupra spatiilor 1in | si echipamentelor. Accesarea unor
. patrimoniului unitatii | constructie prin memorii tehnice pentru Participarea programe
Gimnaziald | scolare. asigurarea laboratorului de informatica, | c.d. la programe de | guvernamentale.
5 Realizarea unui | CDI si laborator AEL. perfectionare si
nr. 1. spatiu  adecvat  pentru | > Prevederea fondurilor necesare | formare continua.
biblioteca scolara si | achizitiei de mijloace IT, softuri si

organizarea ei .

mijloace didacticenecesare procesului
de digitalizare a invatarii.
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Tinta nr. 5

” Reabilitare
scolard,
modernizare si
dotare , sursda
apd si teren de
sport la Scoala
Gimnaziala
nr. 3 sat

Ivanes”

Promovarea la orele
de curs/ activitd{i optionale a
unui  climat  placut prin

asigurarea conditiilor optime
de desfasurare a activitatilor.

Educarea elevilor in
spirit gospodaresc si
asumarea raspunderii pentru
actiunile proprii- permanent.

Responsabilizarea
tuturor factorilor implicati in
actul educational privitor la
folosirea/ gestionarea corectd
si eficientda a a patrimoniului
unitatii scolare.

Realizarea unui spatiu
adecvat pentru  biblioteca
scolara si organizarea ei .

Prevederea fondurilor necesare
reparatiilor, functionalitatii si
intretinerii spatiilor scolare in bugetul
de venituri si cheltuieli .

Realizarea lucrarilor de
infrastructurd dupd cum urmeaza:
¥ reabilitare infrastructura scolara

prin demolare in vederea reconstruirii
cu aceeasi destinatie si dotari la Scoala
Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes, sursd apa

si teren de sport prin program
guvernamental in  colaborare cu
primdria.

> Interventii asupra destinatiei

spatiilor prin memorii tehnice pentru
asigurarea functionalitdtii acestora.

> Prevederea fondurilor necesare
achizitiei de mijloace IT, softuri si
mijloace didactice necesare procesului
de digitalizare a invéatarii.

0] relatie
corectd intre scoala si
comunitate locala.

Programe de
formare a elevilor,
cadrelor didactice si
nedidactice  privind
ergonomia la locul de
muncd.

Instruirea
personalului
nedidactic pt.
utilizarea eficientd si
corectd a instalatiilor
si echipamentelor.

Participarea
c.d. la programe de
perfectionare si
formare continua.

Implicarea
primdriei, a agentilor
economici in dotarea

scolii

O relatie corecta
intre conducerea scolii
si Administratia locald
in vederea accesarii
unor programe
guvernamentale

Folosirea
spatiului ~ scolii  in
activitati  extrascolare
cu caracter cetatenesc.

Accesarea unor
programe
guvernamentale.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR

STRATEGICE

Tintele strategice au fost stabilite de comun acord de Consiliul de Administratie Impreund cu reprezentanti ai
Consiliului local, agentilor economici, bisericii, postului de politie si ai parintilor, pe baza analizei nevoilor scolii,
comunitatii locale si agentilor economici si a analizelor de nevoi, P.E.S.T.(E). si S.W.O.T., discutate/ avizate in CP/
CEAC, iar activitatile de realizare actualizate au fost completate in CA din 05.09.2025, in corelare cu
modificarile de proiecte aparute intre timp .
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“TARI

ACTIUNI DE APLICARE A STRATEGIEI
Tinta nr.1

” Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unitditile

scolare (elevi, personal angajat, pdrinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea schimbului de informatii.”
Optiuni curriculare:

Relatii deschise intre profesori, elevi si parinti prin promovarea comunicarii deschise bazate pe responsabilitate si incredere

- termen :permanent.

Crearea/ actualizarea grupurilor/ cdilor de comunicare intre director-CA, director-CP, cadre didactice si elevi, scoala-parinti

- termen :sept.2025.

Pregitirea platformei Google Classroom si constituirea claselor

- termen : octombrie 2022- realizat

Introducerea la orele de dirigintie a temelor legate de negociere a conflictelor i comunicare eficienta intre diferite categorii de
persoane implicate in actul educational, cu implicarea consilierului scolar

-termen : sept.2025

Actualizarea procedurilor operationale privitoare la acest aspect, prezentarea lor cétre elevi, cadre didactice , parinti etc , afisarea
la loc vizibil si monitorizarea respectérii lor.

-termen : oct. 2025 cu revizuire periodica

Plan de paza avizat de Politie pentru fiecare scoald. Plan teritorial de actiune

-termen : oct. 2025

Intocmirea/ aprobarea unui grafic de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu.

-termen : oct.2025

Realizarea de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu etc si monitorizarea acestora

- termen :conform graficului.

Mentionarea in ROI a masurilor referitoarea la securitatea elevilor si a personalului din scoala conform ROFUIP nou

-termen : oct.2025

Monitorizarea gradului de satisfactie fata de actul didactic; -termen :periodic.

Monitorizarea respectarii masurilor de prevenire a imbolnivirilor

-termen :periodic- cu implicarea permanenti a asistentului medical.

Cabinet medical autorizat DSP si asistent medical scolar pentru unitatea scolara cu sediul la gradinitid cu PN

--termen : sept.2022 — realizat- monitorizare permanenti a stirii sinatatii elevilor/ triaj periodic- monitorizare director
Cabinet logopedie functional in incinta scolii nr. 1

-termen : oct.2022 — realizat- preocupare permanenti 2025-2026 pentru buna functionare- monitorizare director
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Optiuni financiare si dotiri materiale:

Prevederea fondurilor necesare achizitiilor/ intretinerii/ reparatiilor necesare in planul de achizitii si in bugetul de venituri si
cheltuieli -termen : dec .2025

Prevederea achizitiilor necesare verificarii/ achizitiei de instinctoare- verificarii lor si a pichetelor PSI in planul de achizitii si in
bugetul de venituri si cheltuieli -termen : dec .2025- accent pe feed- back ul de la controalele PSI- rispuns PV PSI
Intretinerea mijloacelor de supraveghere si monitorizare si a gardurilor imprejmuitoare -permanent

Sistem antiefractie si control acces la gradinita cu PN si PP- termen: martie 2026-

sistem de supraveghere video functional la gradinita cu PN- termen: martie 2023- realizat

Amenajarea ciilor de acces impotriva riscurilor si accidentelor —-sept. 2024- dec 2024- realizat- gard exterior- parcare si
acoperis alveole elevi- aprilie 2026

Dotarea cabinetului medical conform normativelor DSP --termen : sept.2022 — realizat- 2025-2026 se va continua inlocuirea
mijloacelor/ echipamentelor — periodic- la solicitarea asistentului medical

Dotarea cabinetului logopedie in incinta scolii nr. l-termen : 0ct.2022 — realizat- 2025-2026 se va continua inlocuirea
mijloacelor/ echipamentelor — periodic- la solicitarea prof. logoped

Dotarea cabinetului de psihologie in incinta scolii nr. I-termen : oct.2023 — realizat- 2025-2026 se va continua inlocuirea
mijloacelor/ echipamentelor — periodic- la solicitarea consilieului scolar

Optiuni / investitii in resursa umana:

Pregatirea cadrelor didactice a parintilor si comunitatii locale spre comunicare si negociere prin comisii, sedinte, lectorate etc.
termen : -termen —lunar / semestrial.

Instruirea personalului angajat si constientizarea prevederilor legale cu privire la sarcinile din fisa postului, sarcini suplimentare
trasate de conducerea scolii privind sinitatea si securitatea persoanelor in spatiile scolare.

-termen:septembrie 2025 .

Programe de combatere a violentel. -termen:oct. 2025

Parteneriate viabile cu postul de politie. -termen:oct. 2025

Prelucrarea si respectarea planurilor de evacuare la nivel de scoald in caz de calamitati naturale si incendii de citre elevi si
personalul unitatii. -termen- septembrie 2025/ conform grafic

Angajarea asistentului medical-termen sept. 2022- realizat- implicarea asistentului medical in mentinerea stirii de sanatate a
elevilor si prevenirea imbolnivirilor- permanent

Optiunea relatiilor comunitare:

Parteneriate cu primaria, politia si comunitatea locala pentru intarirea pazei si supravegherii in scoald si in apropierea ei

— termen :oct. 2025 actualizate cind este cazul.

Plan de pazi avizat de Politie pentru fiecare scoala.

-termen : oct.2025 actualizat apoi la fiecare inceput de an scolar.
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Realizarea de exercitii de alarmare in caz de cutremur/ incendiu etc si intocmire a unui grafic respectat/ monitorizat correct,
impreunad cu serviciul PSI de la nivel local.
-termen- conform grafic
Crearea/ actualizarea grupurilor/ cdilor de comunicare intre director-CA, director-CP, cadre didactice si elevi, scoald-parinti
- termen :sept. la fiecare inceput de an scolar
Tinta nr. 2

“Cresterea calitatii activititii resursei umane din unitate prin formarea profesionali continud”

Optiuni curriculare:

Bazi de date privind acumularea necesarului de 90 de credite profesionale transferabile / 5 an -termen- oct. 2025
Monitorizarea activitétii de formare continua pentru asigurarea necesarului de 90 de credite profesionale transferabile / 5 ani
-termen- periodic incepind cu oct. 2025
Asigurarea accesului cadrelor didactice la oferta de formare a furnizorilor acreditati/autorizati -termen- periodic
Diseminarea cu personalul angajat a documentelor de politica educationald elaborate extern si intern (ME,MS, ISJ, scoald) si
implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate, compartimentelor functionale.
-termen-la inceputul anului scolar si cind este cazul
Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si a C.D.S. utilizind cele mai eficiente mijloace si
metode pentru stimularea interesului elevilor.
-conform planificirilor/ graficelor
Participarea cadrelor didactice la activititi metodice si de formare continua, CRED s.a.
-termen-periodic/ cind este cazul
Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive.
-termen- februarie- conform calendarului
° Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii (incredere, colegialitate,
responsabilitate). -termen-permanent

Optiuni financiare si dotiri materiale:
Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatdmant:

material didactic adecvat, 5 televizoare SMART si legatura internet la gradinite la gradinite-REALIZAT- propus prin proiect GAL:

®

]

7 table interactive si 10 laptopuri -termen oct 2025
SE VA REALIZA DOTAREA PRIN PROIECTE / PROGRAME CU FINALIZARE OCT-DEC 2025- :
Prin parteneriate si proiecte europene/ fonduri nerambursabile/ finantare complementara au intrat in baza materiald a scolii 245 de

tablete cu SIM internet, 22 de tablete grafice Wacom One, Creative Pen Display si 11 table interactive SI

®

Prin proiectul "Furnizare de echipamente TIC-IT” pentru proiectul de investitie ” Extindere , reabilitare, modernizare si dotare
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Scoala nr. 1 Bicaz Chei- Corp C2+ C3” vor fi achizitionate : 2 table interactive, 26 de laptopuri, 4 multifunctionale laser, 2 imprimante 3 D,
12 routere, 12 camere videoconferinta, 1 sistem de sunet integrat, 1 echipament audio cabinet fonic si 4 scanere, in valoare de 154 336,13 lei.

®

Prin proiectul “Dotarea cu echipamente IT in domeniul educatiei” cu FEADR-GAL, baza materiala a scolii se va imbundtatii cu: 9

laptopuri, 9 table interactive cu standuri mobile in valoare de 126 723,10 lei.

% X

reparatii si intretinere serviciu internet prin cablare periodic
asigurarea fondului de carte in urma casarii cartilor distruse prin infiltratii in timpul reabilitérii — termen martie 2026

prevederea fondurilor necesare achizitiei de mijloace IT, softuri: 25 calculatoare cu processor 15- termen oct. 2022- sept.2023-
realizat

accesare de fonduri si materiale prin programe si proiecte- termen periodic

alocarea in buget a sumelor pentru perfectionarea/ formarea continud a personalului angajat- termen decembrie 2025

Optiuni / investitii in resursa umana:

Identificarea nevoilor reale de pregitire/ formare a personalului prin aplicarea de chestionare si discutii individuale

- termen noi. 2025 si periodic

Cresterea gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala

-termen permanent

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare active -participative, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte din perspective unei dezvoltari durabil-termen periodic .

Pregitirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade scolare si derularea unor programe
remediale cu elevii care intdmpina greutati sau sunt in situatii de risc

- termen- conform graficelor aprobate de CA

Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activitati curriculare si de participare activa la
activitatile scolii si comunitatii

- termen-periodic cind este cazul

Implicarea membrilor comunittii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia pentru dezvoltare scolara durabila
-termen-permanent

Participarea personalului angajat la cursuri de perfectionare cu accent pe invitarea digitala

-termen-periodic

Optiunea relatiilor comunitare:

Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor in buletinul informativ , site-ul scolii, etc.

-termen-periodic

Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor de care dispune scoala.

-termen- feb. 2026/ conform calendarului
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Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul educational, in derularea de
proiecte si programe de dezvoltare scolar.

-termen-permanent

Implicarea primdriei, a agentilor economici in dotarea scolii.

-termen-permanent

Mediatizarea rezultatelor obtinute.

-termen-periodic/ c¢ind este cazul

Tinta nr.3

" Prevenirea esecului scolar, scaderea ratei abandonului scolar si cresterea performantei elevilor ”
Optiuni curriculare:

Efectuarea unor analize de risc in randul populatiei scolare; crearea unei baze de date cu elevii cu nevoi speciale in colaborare cu
serviciul asistenta sociala

-termen-noiembrie 2025 cu actualizare anuala

Baze de date cu elevii capabili de performanti

-termen-noiembrie 2025 cu actualizare anuala

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularititile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
muncd si dezideratele comunitatii. -termen-feb. 2026/ conform calendarului

Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii.

-termen-permanent

Asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

-termen-permanent cu monitorizare periodici

Corelatie functionala intre discipline si arii curriculare.

-termen-permanent cu monitorizare periodici

Predare §i asisten{d la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea
interdisciplinaritatii.

-termen-permanent cu monitorizare periodici

Programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performantd/ clase terminale si de activitdti remediale cu elevii cu nevoi
special sau in situatii de risc.

-termen-conform graficelor cu monitorizare periodici

Finalizarea bazei de date privind beneficiarii de burse/ tichete sociale-oct. 2025
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Optiuni financiare si dotiri materiale:

Prevederea sumelor necesare in bugetul anual de venituri si cheltuieli pentru cursuri de formare si specializare

-termen : noi .2025

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de invatamant.

-termen : dec .2025

Atragerea de resurse financiare pentru stimularea, motivarea si recompensarea atét a elevilor implicati in programele de pregétire
pentru performanti si in cele remediale cat si a cadrelor didactice care desfasoard programele.

-termen : periodic

Solicitarea necesarului de sume pentru burse si tichete sociale- termen sept.2025/ ¢find este cazul

Optiuni / investitii in resursa umani:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat cu elevii capabili de
performanti/ clase terminale si cu elevii cu nevoi speciale sau in situatii de risc.

-termen : periodic incepind cu noi .2025

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor
educationale .

-termen : permanent

Programe de pregitire suplimentard/ remediald desfasurate la timp, eficient, cu monitorizare permanentd separat pe invatamant
primar (IR) si gimnaziu/ remedial si examene.

-termen-conform graficelor cu monitorizare periodica

Climat de sigurant, colegialitate si incredere in scoala (sali de clasa si cancelarii), perceperea erorilor ca oportunitate de progres.
-termen : permanent

Optiunea relatiilor comunitare:

Proiecte educationale , Parteneriate cu institutii abilitate in prevenirea esecului scolar (Primarie, politie, biserica, ONG uri etc).
-termen : periodic incepind cu dec .2025

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului
scolar.

-termen : periodic incepind cu dec .2025

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor .

-termen : permanent

Consilierea parintilor elevilor cu CES sau aflati in situatii de risc.

-termen : periodic

Colaborare eficienta cu serviciul de asistentd sociala din comuna si CIRAE.

-termen : permanent
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Tinta nr. 4 ” Reabilitare scolard C+R+E, modernizare si dotare corpul C2+C3 de la Scoala Gimnaziali nr. 1.”
Optiuni curriculare:
* Promovarea la orele de curs/ activitdfi optionale a unui climat plicut prin asigurarea conditiilor optime de desfisurare a
activitatilor si promovarea colegialitatii si increderii.
-termen-permanent
e Educarea elevilor in spirit gospodaresc si asumarea raspunderii pentru actiunile proprii- erorile si fie percepute ca oportunitati de
invétare si progres.
-termen-permanent
* Responsabilizarea tuturor factorilor implicati in actul educational privitor la folosirea/ gestionarea corectd si eficienta a a
patrimoniului unitatii scolare.
-termen-permanent
e Amenajarea laboratoarelor functionale (stiinte, om si societate in C1 si informaticd/ AEL in C2+C3), instalarea noilor table
interactive si a softurilor adecvate - octombrie 2025
e Realizarea unui spatiu adecvat pentru biblioteca scolara si organizarea ei in C2+C3.-termen-septembrie 2025
e Implicarea personalului in adoptarea deciziilor privind amenajarea si directionarea spatiilor noi
e -termen-permanent/ cind este cazul
Optiuni financiare si dotiri materiale:
* Prevederea fondurilor necesare reparatiilor, functionalitatii si intretinerii spatiilor scolare existente si amenajarii celor noi in
bugetul de venituri si cheltuieli .
-termen : dec .2025
e Realizarea lucréarilor de infrastructura dupa cum urmeazi:

v finalizare reabilitare infrastructura scolard C+R+E si dotari la Scoala Gimnaziald nr. 1, corpul C2+C3, prin program
guvernamental in colaborare cu primdria, receptie si instalare echipamente--termen : noi.2025
v interventii asupra spatiilor in constructie prin memorii tehnice pentru asigurarea laboratorului de informatica, CDI, biblioteci si

laborator AEL, obtinere autorizatie de securitate la incendiu/ autorizatie sanitarii. termen : periodic-cind este cazul- pini la
receptia lucririlor- noi-dec. 2025
v punerea in funcfiune a noului sistem de incilzire prin pompe de cilduri NIBE sol-apd si monitorizarea permanenti-
octombrie 2025
Optiuni / investitii in resursa umani:
e relatie corecta si eficientd, de colaborare bazata pe incredere, intre scoala si comunitate locala.
-termen-permanent
e Programe de formare a elevilor, cadrelor didactice si nedidactice privind ergonomia la locul de munci.
-termen-periodic conform ofertelor si disponibilitatilor financiare
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Instruirea personalului nedidactic pt. utilizarea eficienta si corecta a instalatiilor si echipamentelor.
-termen-periodic- oct. 2025

Participarea c.d. la programe de perfectionare si formare continua.

-termen-periodic conform ofertelor, programelor si disponibilitatilor financiare

Optiunea relatiilor comunitare:

Implicarea primariei, a parintilor si agentilor economici in dotarea si intretinerea scolii -termen-periodic

O relatie corecta intre conducerea scolii si Administratia locala in vederea accesirii unor programe guvernamentale
-termen-permanent

Folosirea spaiului scolii in activitdti extrascolare cu caracter cetatenesc.-termen-periodic conform graficelor
Accesarea unor programe guvernamentale pentru finalizarea lucrarilor.

-termen-cind este cazul

Tinta nr. 5
» Reabilitare scolard, modernizare si dotare , sursd apd si teren de sport la Scoala Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes”
5 ’ 'y 2 5 5 5

Aceastd tintd a suportat modificdri frecvente, in stadiul actual aflandu-se in stadiul de derulare a

demolidrii/ realizat, reconstruirii/ in curs, dotdarii/ va urma.
Optiuni curriculare:

Promovarea la orele de curs/ activititi optionale a unui climat placut prin asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
activitatilor si promovarea colegialitatii si increderii.

-termen-permanent

Educarea elevilor in spirit gospodaresc si asumarea raspunderii pentru actiunile proprii- erorile si fie percepute ca oportunitati de
invatare si progres.-termen-permanent

Responsabilizarea tuturor factorilor implicati in actul educational privitor la folosirea/ gestionarea corectd si eficientd a a
patrimoniului unitatii scolare.

-termen-permanent

Amenajarea laboratoarelor functionale .

-termen- oct. 2026

Realizarea unui spatiu adecvat pentru biblioteca scolara si organizarea ei .

-termen-oct. 2026

Implicarea personalului in adoptarea deciziilor privind amenajarea si directionarea spatiilor noi

-termen-permanent/ cind este cazul

Educarea elevilor pentru o viati siinitoasa prin practicarea sportului, la orele de educatie fizici, biologie, dirigentie. Incurajarea

participarii la activitdti extrascolare, competitii, drumetii.

-termen :permanent
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Finalizarea documentatiilor necesare demardrii procesului reabilitare scolara.

-termen- sept. 2023 realizat

Obtinerea avizului de securitate la incendiu- sept- 2025

Obtinerea aprobarilor/autorizatiei de securitate la incendiu.-termen- oct. 2026

Realizarea documentatiilor necesare demararii procesului de construire a bazei sportive si alimentarii cu apa.

-termen- oct. 2022 realizat — se va reprograma de UAT

Optiuni financiare si dotiri materiale:

Prevederea fondurilor necesare reparatiilor, functionalitatii si intretinerii spatiilor scolare in bugetul de venituri si cheltuieli .
-termen- dec. 2026

Realizarea lucrarilor de infrastructura dupi cum urmeaza:

reabilitare infrastructura scolard prin demolare in vederea reconstruirii cu aceeasi destinatie si dotari la Scoala Gimnaziala nr. 3 sat

Ivanes, sursa apa si teren de sport prin program guvernamental in colaborare cu primaria.
-termen- dec. 2026

>

amenajare teren de sport prin program guvernamental in colaborare cu primiria.

-termen- oct. 2026

>

interventii asupra destinatiei spatiilor prin memorii tehnice pentru asigurarea functionalitatii acestora.

-termen : periodic-cind este cazul- pani la finalizarea lucririlor

Prevederea fondurilor necesare achizitiei de mijloace IT, softuri si mijloace didactice necesare procesului de digitalizare a
invatdrii.-termen : dec .2026

Achizitionarea de materiale sportive (mingi, saltele, etc) prin implicarea comunitatii locale , a surselor proprii de finantare si
Eo_moﬁm si programe -termen : periodic in functie de resurse financiare si necesititi. Dupa m.:»__um..m investitie

Intretinerea silii de sport si a terenurilor aferente pentru practicarea jocurilor colective si efectuarea exercitiilor specifice prin
resurse proprii -termen :permanent Dupi finalizare investitie

Achizitionarea de materiale sportive (mingi, saltele, etc) prin implicarea comunitatii locale , a surselor proprii de finantare si
proiecte si programe  -termen : periodic in functie de resurse financiare si necesititi. Dupi finalizare investitie

Optiuni / investitii in resursa umani:

relatie corectd si eficienta, de colaborare bazata pe incredere, intre scoala i comunitate locali.-termen-permanent
Programe de formare a elevilor, cadrelor didactice si nedidactice privind ergonomia la locul de munca.
-termen-periodic conform ofertelor si disponibilitiatilor financiare

[nstruirea personalului nedidactic pt. utilizarea efieientd si corectd a instalatiilor si echipamentelor.
-termen-periodic

Participarea c.d. la programe de perfectionare si formare continua.

-termen-periodic conform ofertelor, programelor si disponibilititilor financiare
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e Competitii sportive

-termen : zile festive, periodic, conform CAEE
e Pregitirea echipelor/ loturilor sportive si organizarea de competitii locale respectiv participarea la concursuri

-termen :permanent

Optiunea relatiilor comunitare:
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e Implicarea primariei, a parintilor si agentilor economici in dotarea si intretinerea scolii -termen-periodic

e O relatie corecta intre conducerea scolii si Administratia locala in vederea accesirii unor programe guvernamentale

-termen-permanent

e Folosirea spatiului scolii in activitdti extrascolare cu caracter cetifenesc.-termen-periodic conform graficelor
e Accesarea unor programe guvernamentale pentru finalizarea lucririlor.-termen-cand este cazul

VIIL. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2025-2026

Tinta nr.1” Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unitatile scolare
(elevi, personal angajat, pdrinti, vizitatori etc), consilierea si facilitarea schimbului de informatii.”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanti

1.Relationarea deschisa fintre | Climat de | Perma- Director | Elevi Buget local | Lipsa sesizari si | 90 % grad de sa-
profesori, elevi si parinti prin | lucru adecvat | nent Respon- | Cadre Resurse nemultumiri tisfactie la elevi,
promovarea comunicdrii | in sili de clasa sabili de | didactice proprii scrise. parinti si personal
deschise bazate pe respect, | si cancelarii comisii Parinti angjat fata de ac-
responsabilitate si incredere. Consilier tivitatea scolara.
2.Crearea/ actualizarea | Comunicare Septem- | Director | Elevi Buget local | Cdi de comuni- | Cdi de comuni-
grupurilor/ cailor de | rapida si efici- | brie 2025 | Secretar | Cadre Resurse care functionale | care functionale
comunicare intre director- CA, | entd intre con- EDU/ didactice proprii cu CACP si|cu CA, CP sila
director-CP, cadre didactice si | ducere-  c.d. INV/ Parinti Proiecte grurile claselor. | teate  formatiu-
elevi, scoala-parinti elevi si parinti. prof.dirig | Secretar nile de studiu
3.Pregitirea platformei Google | Activititi  di- | Octom- | Director | Director Buget local | Platforma Toate formatiu-
Classroom si  constituirea | dactice si edu- | brie 2025 | Secretar | Secretar Resurse functionala nile de studiu
claselor. cative de cali- | iulie 726 EDU/ INV/ | proprii Clase constituite | activate pe
Asigurarea contului activ. tate on-line. prof. dirig. Conturi active platforma.
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4.Introducerea la orele de | Lipsa conflict- | Septem- | Director | Elevi Buget local | Temele Lipsa conflictelor
consiliere a temelor legate de | telor in mediul | brie 2025 | Resp. Invatatori Resurse consemnate in | si nr. produse
negociere a conflictelor si | scolar printr-o comisie | diriginti proprii planificare rezultate de la
comunicare  eficientd intre | comunicare de curri- | Invitati Procese verbale | activitati.
diferite categorii de persoane . | eficienta. culum. Consilieri
5.Plan de pazd/ siguranti | Climat de | Octom- | Director | Director Sef | Buget local | Plan de pazid/ | Zero incidente/
avizat de Politie pentru fiecare | siguranta fizica | brie 2025 post politie | Resurse sigurantd scolard | fapte de violenta
scoald. si psihica. Primar proprii inregistrat. in spatiile scolare.
6.Actualizarea  procedurilor | Activitatea fin | Octom- | Director | Personal an- | Buget local | PO inregistrate | Activitatea in
operationale, prezentarea si | scoli conform | brie 2025 | CEAC gajat, elevi, | Resurse si afisate/ pre- | scoli conform PO
monitorizarea respectdrii lor. PO. Sef comp | périnti proprii zentate/ asumate
7.Realizarea de exercitii de | Cunoasterea Conform | Director | Personal an- | Buget local | Fise de alarmare | Timpii si modul
alarmare in caz de cutremur/ | de citre elevi, | grafic Resp gajat, elevi, | Sponsori Fotografii, P.V. | corect de evacu-
incendiu, calamititi etc si|c.d., personal, | 2025-26 | SSMSU | parinti, repr. | Resurse Chestionare are a spatiului
monitorizarea acestora. a evacuarii sc. ISU si ITM | proprii scolar
8.Sistem de alarmare la Sigurantd  in | Dec 25- | Director | Firma Buget local | Sistem video | Zero incidente/
dezastre la GPP si GPN. gradinite Mai 26 Contabil | specializatd | Res. proprii | functional fapte de violenti
Tinta nr. 2 "Cresterea calitdfii activitdtii resursei umane din unitate prin formarea profesionald continud”
Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanta

l.Actualizarea bazei de date | Necesar de for- | Octom- | Director | Cadre Buget local | Bazd de date cu | Baza de date cu
privind acumularea necesa- | mare pt. acu- | brie 2025 | Resp. didactice Resurse formarea date concrete
rului de credite profesionale | mularea CPT . formare | Metodisti proprii  pt. | profesionala. actualizata 725”7
transferabile  conform  noii continua formare cu CPT,
metodologii din 2025.
2. Identificarea nevoilor reale | Situatie reala a | Oct-noi. | Director | Cadre Buget local | Analiza de nevoi | Bazi de date cu
de formare a personalului prin | nevoii de for- | 2025 Resp. didactice Resurse reald actualizata | date concrete
aplicarea de chestionare si | mare a cadre- formare | Informatici- | proprii  pt. actualizati 725 si
discutii individuale. lor didactice. continua | an formare analiza de nevoi.
3.Monitorizarea activitdtii de | Calitate in | Periodic | Director | Director Buget local | Raport cu parti- | 30% din c.d. isi
formare  continua  pentru | actul didactic | incepand | Resp. Responsabil | Resurse ciparea la for- | asigura 90 CPT
asigurarea necesarului de de | prin activitati | cu  oct. | formare | Cadre proprii  pt. | marea continud. | pdnd la sfarsitul
CPT 1t de formare 2025 continua | didactice formare anului scolar
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4.Asigurarea accesului | Cadre  didac- | Periodic | Director | Cadre Buget local .| Nr. c.d. inscrise | Toate c.d. (100%)
cadrelor didactice la oferta de | tice inscrise la | incepand | Resp. didactice Resurse la cursuri de | care doresc sa se
formare a furnizorilor | perfectionare. |cu oct. | formare | Metodisti proprii  pt. | perfectionare. perfectioneze au
acreditati/ autorizati Oferte formare | 2025 continua | CCD, ISJ formare acces la formare.
5.Participarea cadrelor didac- | Cresterea cali- | Dec.”25- | Director | C.d. C.A. Buget local | Nr. c.d. partici- | 25% dintre c.d.
tice la activitati de formare | tatii actului | iulie "26 | Resp. Furnizori Resurse pante la cursuri | participa la un
continud si invatare digitala. didactic. formare | formare proprii de perfectionare. | stagiu de formare
6. Continuarea modernizirii | Mijloace  di- | Oct.-noi. | Director | Director Buget local | Nr. beneficiari | 99 %cereri dispo-
mediului  fizic scolar prin | dactice necesa- | 2025 Contabil | Primar; CA | Resurse dispozitive. zitive pt. elevi si
actualizarea mijloacelor de | re invatarii | Perma- CEAC Contabil proprii Mijloace did. pt. | c.d. onorate de sc.
invatare digitala. digitale. nent Specialisti Proiecte invitare digitald | 90 % sili on-line.
7. Diseminarea documentelor | Respectarea Sept. ”25 | Director | Personal Buget local | Procese verbale | 90% din rapoar-
de politica educationala elabo- | dispozitiilor Periodic | Resp.co | angajat Resurse Planuri de actiu- | tele de inspectie
rate de MEC,MS, ISJ, scoald | legale. Plus | Cand misii/ Elevi proprii ne adaptate/ im- | tematica/inspectie
cu personalul angajat, elevi, | calitate in actul | este comparti | Parinti Sponsori- bunatatite. cu evaluare
parinti si implementarea lor . educational. cazul -mente | Comunitate | zdri pozitivi pe aspect
8.Cresterea gradului de | Elevi, personal | Perma- Director | Elevi; c.d. Buget local | Interpretare 80% din chestio-
satisfactie al beneficiarilor | angajat, pa- | nent cu | CEAC Parinti Resurse chestionare nati __satisfacuti.
educatieci  in  raport  cu | rinti, parteneri | monitori- | Consilier | Parteneri proprii aplicate. Estima- | Bazd de pro-
activititile  desfasurate  la | educationali zare peri- educationali | Sponsori re grad de satis- | bleme ce necesitd
scoala. satisfacuti . odica Parteneri factie. o noui abordare .
9.Mediatizarea rezultatelor | Plus valoare la | Periodic | Purtitor | Factorii im- | Buget  sc. | Postari in ziare, | Aprecieri publice
obtinute de unitatea scolara. imagine scoald | Moment | imagine | plicati in sc. | Sponsori pe site, afise etc. | positive externe
Tinta nr.3 ” Prevenirea esecului scolar, scdderea ratei abandonului scolar si cresterea performantei elevilor”
Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de | Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanti

| .Efectuarea unor analize de | Situatie reald | Noi. Director | Elevi; c.d. Buget local | Baza de date in | 90% elevi cu
risc in rdndul populatiei sco- | privind elevii | 2025 CEAC Parinti, Resurse colaborare  cu | nevoi speciale
lare; crearea unei baze de date | in situatie de Consilier | asistenta proprii serviciul de | identificati pt.
cu elevii cu nevoi speciale. risc/ CES inv, dirig | sociala asistentd sociald | programe de dezv
2.Baze de date cu elevii | Grupe de pregi | Noi. Director | Elevi; c.d. Buget local | Bazd de date cu | Grupe de pregd
capabili de performanta la | tire constituite | 2025 Consilier | inv,  dirig | Resurse elevii capabili de | tire constituite pt.
toate disciplinele de studiu. inv, dirig | secretar proprii performanta toate disciplinele
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3.Programe de  pregatire | Rezultate Conform | Director | Elevi; finv, | Buget local | Grafice de prega | 75 % din elevi
suplimentard cu elevii capabili | pozitive in | grafice - | Consilier | diriginti, Resurse tire suplimentara | prezenti la activi-
de performanta/ clase | activitatea cu | lor  cu | inv, dirig | prof. LRO- | proprii cu elevii capa- | tati; 10 % plus
terminale si  de activitdti | elevii capabili | monitori | CEAC MAT, Sponsori bili de perfor- | valoare la
remediale cu elevii cu nevoi | de performanti | zare CA parinti manta/ clase | rezultate promo-
special sau in situatii de risc. /cls. a 8-a/CES | periodica terminale/ CES | vare si EVN
4.Dezvoltarea si proiectarea | Cresterea Conform | Director | Elevi; inv, | Buget local | CDS uri | Scaderea nr. de
ofertei curriculare in raport cu | frecventei  si | PO a ISJ | Consilier | prof., parinti | Resurse atractive care si | absente cu 20%
particularitatile individuale ale | reducerea si calen- | inv, dirig | CEAC, proprii atragd mai mult | si reducerea ratei
elevilor, cu cerintele pietii | abandonului arului Resp. Cu | parteneri Sponsori elevii la cursuri. | de abandon sub
fortei de munci. scolar. aferent rriculum | educationali 1%
5.Asigurarea  egalitatii  de | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; cadre | Buget local | Prezentd in pro- | Sciderea nr. de
sanse pentru toti elevii tatii si frecven | nent Consilier | didactice Fundatii gres, grad de | absente cu 20 %
tei elevilor inv, dirig | parinti ONG uri satisfactie
6.Atragerea de resurse | Rezultate  pe | Periodic | Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Documente de | 100% din mem-
financiare pentru stimularea, | plus in | incepand | Primar prof, parinti | Resurse confirmare brii grupului tinti
motivarea §i recompensarea | evaludri, Re-|cu dec | Consilier | CEAC, proprii sponsorizari, performanta
atdt a  elevilor implicati in | sursa  umani | 2025 inv, dirig | SNAC Sponsori- procese verbale, | recompensati  si
programele de pregatire pentru | implicatdi  in Resp. Cu | Sponsori zari 80 Y din
performantd si in  cele | programe mul- rriculum | parteneri grupurile  reme-
remediale cat si a c.d. care | tumitd si educationali diale prezenti la
desfasoara programele. motivata. activitati
7.Climat de sigurantd, | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Rapoarte, con- | Lipsi  sesizari/
colegialitate si fincredere in | tatii actului di- | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse semndri registre, | reclamatii  nere-
scoald (sdli de clasd si | dactic.Satisfac | monitori | CEAC CEAC, proprii fise  violentd, | zolvate amiabil,
cancelarii), perceperea erorilor | tie in randul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere
ca oportunitate de progres. elevilor/ c.d. odica educationali | zari chestionare
8.Proiecte educationale, | Eficientizare Periodic | Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Parteneriate, Minim 10
Parteneriate ~ cu  institutii | act  didactic, | incepand | Consilier | prof, parinti | Resurse proiecte parteneriate/
abilitate in prevenirea esecului | Dotdri, mijloa- | cu  dec | CEAC SNAC, proprii educationale cu | proiecte pe an
scolar (Primérie, politie, | ce si materiale | 2025 Diriginti | parteneri Sponsori- monitorizare scolar
bisericd, ONG uri etc). didactice INV Edu | educationali | zari
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9.Consilierea parintilor | Cresterea frec- | Perma- Director | Elevi; cadre | Buget local | Prezentd in pro- | Scaderea nr. de
elevilor cu CES sau aflati in | ventei si redu- | nent Consilier | didactice Fundatii gres, grad de |absente cu 20%
situatii de risc. cere abandon inv, dirig | parinti ONG uri satisfactie si abandon sub2%

Tinta nr. 4 ” Reabilitare scolard C+R+E, modernizare_si dotare corpul C2+C3 de la

Scoala Gimna

ziald nr. 1.”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili | Umane Financiare realizare performanti

1.Promovarea unui climat pla- | Climat de | Perma- Director | Elevi Buget local | Lipsa sesizari si | 90 % grad de sa-
cut in salile de clasi si in | lucru adecvat | nent cu | Respon- | Cadre Resurse nemultumiri tisfactie la elevi,
cancelarii prin asigurarea con | in sili de clasa | feed- sabili de | didactice proprii scrise. parinti si personal
ditiilor optime de desfasurare a | si cancelarii back comisii Parinti Grad de | angjat fata de ac-
activitagilor, promovarea cole- periodic | Consilier satisfactie sporit | tivitatea scolara.
gialitatii si increderii. CEAC la beneficiari
2.Educarea elevilor in spirit | Climat de | Perma- Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Lipsa sesizari si | Lipsd cazuri de
gospodaresc  si  asumarea | lucru adecvat. | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse nemultumiri sanctionare _ si
raspunderii pentru actiunile | Cresterea cali- | feed- CEAC SNAC, proprii scrise. sesiziri_la elevi,
proprii- erorile sa fie percepute | tatii procesului | back Diriginti | parteneri Sponsori- Grad de | si personal angjat
ca oportunititi de invatare si | de invdtdmaént. | periodic INV Edu | educationali | ziri satisfactie sporit | fata ~ de ac-
progres. la beneficiari tivitatea scolara.
3.Responsabilizarea  tuturor | Climat de | Perma- Director | Elevi; 1inv, | Buget local | Baza materiald a | Lipsd cazuri de
factorilor implicati in actul | lucru adecvat. | nent cu | Consilier | prof, parinti | Resurse scolii se gdseste | sanctionare  §i
educational privitor la | Cresterea cali- | feed- CEAC SNAC, proprii in conditii fr. | sesizdri la elevi,
folosirea/ gestionarea corectd | tatii procesului | back Diriginti | parteneri Sponsori- bune si personal angjat
si eficientd a a patrimoniului | de invatamant. | periodic INV Edu | educationali | ziri fatd de ac-
unitdtii scolare. tivitatea scolara.
4.Amenajarea  laboratoarelor | Cresterea cali- | Oct.2025 | Director | Elevi; inv, | Buget local | Laboratoare si | 2 laboratoare, bi-
functionale, spatiu adecvat pt. | titii procesului Consilier | prof, parinti | proiecte bibliotecd blioteca si 1 cab.
CDI, si pt. biblioteca scolara . | de invdtamant. CEAC Parteneri, Sponsori functionale. de informatica.
5.Prevederea fondurilor | Spatii functio- | Dec2025 | Director, | Elevi; inv, | Buget local | Buget de veni- | Buget si plan de
necesare reparatiilor, | nale, corespun- | respectiv | CA, prof, parinti, | Resurse turi si cheltuieli, | achizitii  funda-
functionalitatii si intretinerii | zatoare si | la funda- | contabil, | primdrie,CL | proprii plan de achzitii, | mentat si aprobat,
spatiilor scolare existente si | atractive. mentarea | comisie | Parteneri Sponsori- procese verbale. | defalcat pe indi-
amenajarii celor noi. anuala achizitii zari catori.
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6.Realizarea  lucrarilor de Cresterea cali-
infrastructurd ~ dupa  cum tatii procesului | Oct. Director, | Director, Buget local | Infrastructura Infrastructura
urmeaza: finalizare reabilitare | de invatimant. | 2025 CA, Primar, Resurse scolara scolard
infrastructura scolara C+R+E contabil, | parinti, CL | proprii reabilitatd la | reabilitatd la
si dotdri la Scoala Gimnaziala comisie | Parteneri Sponsori- termenele termenele
nr. 1, C2+C3, prin program achizitii, | Firme  de | ziri stabilite stabilite si dotdri
~Luyemnamentaliow primaria o obls S T (S SR CA, co- | constructie Dotari moderne | receptionate ~ si
v prevederea fondurilor misie de conform Sunctionale
necesare achizitiei de mijloace Dec. receptie necesitatilor Conditii_adecvate
IT, softuri si  mijloace 2025 Sistem de | energonomic
didactice necesare procesului respectiv incalzirie  prin | pentru buna
de digitalizare a invatarii anual pompe de | functionare _ cu
¥ realizarea incélzirii Oct 2025 caldura costuri scazute
rin pompe de calduri
7. Relatie corecta si eficientd, Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; 1inv, | Buget local Rapoarte, con- | Lipsi  sesiziri/
de colaborare bazati pe tatii actului di- | nent cu | Consiljer prof, parinti | Resurse semnari registre, | reclamatii  nere-
incredere, intre scoala, | dactic.Satisfac | monitori | CEAC CEAC, proprii fise  violentd, | zolvate amiabil,
Administratie si comunitate | tie in randul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere
locala. elevilor/ c.d. odica educationali | zari chestionare
8.Instruirea personalului | Instalatii si | Periodic | Director Elevi; c.d., | Buget local Lipsa accidente, | ZERQ accidente,
nedidactic ~ pt. utilizarea | echipamente conform | contabil, | personal Resurse instalatii functi- | instalatii  functi-
eficienta ~ si  corecti a functionale planului | resp, angajat, proprii onale, p.v. si fise | onale, p.v. si nr.
instalatiilor si echipamentelor. SSM-SU | firma SSM de instructaj fise de instructaj
9.Folosirea spatiului scolii in | Plus imagine a | Periodic | Director Elevi,c.d. pa | Buget local | Dovezi de la ac- | 80 % grad de sa-
activitd{i  extrascolare  cu scolii,benefici- | Cand es- | Consiljer rinti CEAC, | Resurse pro tivitati, interpre- tisfactie_ fati de
caracter cetdtenesc. ari multumiti. | te cazul | CEAC parteneri prii,sponsori | tare chestionare. activitatile scolare

Tinta nr. 5 ” Reabilitare scolard, modernizare si

dotare , sursd ap si te

ren de sport la

Scoala Gimnaziali nr. 3 sat Ivanes”

Actiunea/ Activitatea Rezultat Termen | Respon- | Resurse Indicatori de Indicatori de
asteptat sabili Umane Financiare | realizare performanti
I.Educarea elevilor in spirit | Climat de lu- | Perma- Director | Elevi; inv, | Buget local Lipsa sesizari si | Lipsd cazuri de
gospodaresc si asumarea ras- | cru adecvat in- | nent cu Consilier | prof, parinti | Resurse nemultumiri sanctionare  si
punderii pentru actiunile pro- | vitirii active, | feed- CEAC SNAC, proprii scrise. Grad de | sesiziri_la elevi,
prii-erorile sa fie percepute ca | durabile, Cres- | back Diriginti | parteneri Sponsori- satisfactie sporit | si personal angjat
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oportunitati de invatare . terea calititii. | periodic INV Edu | educationali | zéri la beneficiari J

2.Amenajarea laboratoarelor, | Cresterea cali- | Oct. Director | Elevi; inv, | Buget local | Laboratoare si | 1 laborator, bi-

cabinetelor si bibliotecii. tatii procesului | 2026 Consilier | prof, parinti | proiecte biblioteca blioteca si 1 cab.
de invatamant. CA Parteneri, Sponsori functionale. de informatica.

3.0btinerea aprobdrilor/ autorizatiilor Reabili | Sept. Primar Compartime | Buget local | Dosar autorizatii | Autorizatii

si finalizarea documentatiilor necesare | tare pre [ 2025 Director | nte de spec. | proiecte si documentatii | aprobate.

pt.baza sportiva si alimentarea cu apa. gatita.

4 Realizarea lucrarilor de reabilitare | Crester | lunie. irector, | Director, Buget local | Infrastructura Infrastructura

infrastructura scolara prin demolare in | ea cali- 2025- CA, Primar, Resurse scolara scolard

vederea reconstruirii cu aceeasi | tatii sept. contabil, | parinti, CL | proprii reabilitatd la | reabilitatd la

destinatie si dotari la  Scoala | procesu 2026 comisie | Parteneri Sponsori- termenele termenele

Gimnaziald nr. 3 sat Ivanes, sursd apa | lui de achizitii, | Firme  de | ziri stabilite stabilite si dotdri

si teren de sport prin program invata CA, co- | constructie Dotiri moderne | receptionate i

guvernamental in  colaborare cu mant. misie de conform functionale

primaria. receptie necesitatilor

6.Relatie corectd si eficientd, | Cresterea cali- | Perma- Director | Elevi; inv, | Buget local | Rapoarte, con- Lipsa  sesizari/

de colaborare bazata pe | tatii actului di- | nent cu Consilier | prof, parinti | Resurse semniri registre, | reclamatii  nere-

incredere, intre scoala, | dactic.Satisfac | monitori CEAC CEAC, proprii fise  violentd, | zolvate amiabil,

Administratie si comunitate | tie in randul | zare peri- | C.D. parteneri Sponsori- interpretare prin negociere

locala. elevilor/ c.d. odicd educationali | zari chestionare

9.Folosirea spatiului scolii in | Plus imagine a | Periodic | Director Elevi,c.d. pa | Buget local Dovezi de la ac- | 80 % grad de sa-

activitafi  extragcolare  cu scolii,benefici- | Cand es- Consilier | rinti CEAC, | Resurse pro | tivitati, interpre- | tisfactie_fatd de

EEQQ cetatenesc. ari multumiti. | te cazul | CEAC parteneri prii,sponsori | tare chestionare. activitatile scolare
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IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea interni a realizirii obiectivelor propuse in strategie: va fi una de tip managerial-extins-obiectiv, efectuati de

responsabilii actiunilor propuse (sub coordonarea directorului), la termenele mentionate, prin_stabilirea oradului de atingere a

rezultatelor asteptate conform indicatorilor de realizare din _tabelul de mai sus, folosind instrumente diferite (fise, chestionare,

rapoarte si se va finaliza printr-o bazd de date ce va fi folositd la evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse .

Monitorizarea externi a realizarii obiectivelor propuse in strategie va fi efectuati de reprezentantii ISJ, ME.

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbiirile propuse
Evaluarea interni a efectelor atinse prin schimbirile propuse, va fi realizatdi
-de echipe conduse de director, din care fac parte: responsabili de comisii si compartimente, resp. CEAC, reprezentanti ai elevilor si
parintilor, membri CA, specialisti
-la termenele stabilite sau reprogramate
-prin:- aprecierea:- gradului de realizare a indicatorilor de performanti formulati SMART in planul de actiuni de mai sus,

- gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in raport cu efectele actiunilor propuse si desfasurate/ finalizate,
- plus valorii/ plus imaginii unititii scolare reflectate in mediul intern si extern
- stabilirea gradului de crestere a calitatii actului educational in urma actiunilor/ activititilor descrise in planul de mai sus pentru
obiectivul strategic
- valorizarea/ interpretarea datelor si informatiilor colectate/ inregistrate pe baza monitorizarii,
- interpretarea feed-back ului oferit de elevi, parinti, cadre didactice, factori implicati in viata scolii,
-folosind: rapoarte sintetice, chestionare, analize/ studii de caz,

Strategia de dezvoltare institutionalii a Scolii Gimnaziale nr. 1 Blcaz Chei, elaborati/ aprobati/ implementati la inceputul

- anului scolar 2025-2026 in sedinta CA din 05.09.2025, poate fi revizuitd, actualizati si imbunititita la inceputul anului scolar

urmator, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatimantului in anul scolar 2024-2025 si a propunerilor
beneficiarilor directi si indirecti ai scolii, dar si pe parcurs daci situatia o impune.

Prezenta Strategia de dezvoltare institutionali a Scolii Gimnaziale nr. 1 Blcaz Chei, elaborati/ aprobati/ implementati la

inceputul anului scolar 2025-2026 revizuieste PDI 2025-2026 prin operationalizarea activititilor pentru realizarea tintelor

propuse si modificate anual pentru anul scolar 2025-2026.

Director,
Prof. Matei Mihail
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